[image: 8434_1486204268.jpg]


























[image: image002.jpg]

[image: image0042222222222.jpg]







































[image: image005.jpg]3


























4

[image: ]
[image: ][image: ]5

6

















7


[image: ]8









[image: ]
























[image: ]
                     9
10























[image: ]   
ـ برخوردار از قدرت تصمیم‌گیری و برنامه‌ریزی در حوزه‌های عملیاتی در چارچوب سیاست‌های 
محلی، منطقه‌ای و ملی.
 
ـ نقش‌آفرین در انتخاب آگاهانه، عقلانی، مسئولانه و اختیاری فرآیند زندگی فردی، خانوادگی و 
اجتماعی دانش‌آموزان براساس نظام معیار اسلامی.
 
ـ دارای ظرفیت پذیرش تفاوت‌های فردی، کشف و هدایت استعدادهای متنوع فطری و پاسخگویی به 
نیازها، علائق و رغبت دانش‌آموزان در راستای مصالح و چارچوب نظام معیار اسلامی.
 
ـ یادگیرنده، کمال‌جو، خواستار تعالی مستمر فرصت‌های تربیتی، تسهیل‌کننده هدایت، یادگیری و 
تدارک بیننده خودجوش ظرفیت‌های جدید در خدمت تعلیم و تربیت.
 
ـ‌ خودارزیاب، مسئول و پاسخگو نسبت به نظارت و ارزیابی بیرونی.
 
ـ تأمین‌کننده نیازهای فردی و اجتماعی و محیط اخلاقی، علمی، امن، سالم، بانشاط، مهرورز وبرخوردار از هویت جمعی.
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1- تربيت انساني مومن و متخلق به اخلاق اسلامي، پرسشگر و فكور، خلاّق و كارآفرين، سالم و با نشاط
2-ارتقاي نقش نظام تربيت رسمي و عمومي در رشد وتعالي كشور
3- گسترش و تامين همه جانبه‌ي عدالت تربيتي.
4- برقراري نظام اثر بخش و كارآمد مديريت منابع انساني.
5- افزايش مشارکت همه جانبه در نظام تربيت رسمي و عمومي.
6- بهسازي و تحول در زيرساخت‏هاي کالبدي، مالي و فناوري.
7- ارتقاي بهره وري و افزايش كارايي و اثر بخشي در نظام تربيت رسمي و عمومي.
8- کسب موقعيت نخست تربيتي در منطقه و جهان اسلام و ارتقاي فزاينده جايگاه تربيتي ايران در سطح جهان.
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طبق ماده  10 در فصل دوم آئین نامه اجرایی مدارس برنامه ی سالانه آموزشگاه  .............................................................................
 بر اساس نیازسنجی و خودارزیابی توسط تیم برنامه‌ریزی آموزشگاه تهیه و تنظیم گردید و توسط اعضای شورای مدرسه مورد بررسی و تصویب قرار گرفت.

	اعضای شورای مدرسه

	سمت
	نام و نام خانوادگی
	امضاء

	مدیر مدرسه
	
	

	معاون آموزشی
	
	

	معاون/مربی پرورشی
	
	

	نماینده معلمان
	
	

	نماینده انجمن اولیا و مربیان
	
	

	نماینده شورای دانش آموزی
(برحسب ضرورت)
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اطلاعات شناسنامه‌ای آموزشگاه ...............................................................................ناحیه / منطقه .....................................................   سال تحصیلی99-98
	نام آموزشگاه
	کدآموزشگاه
	نوع واحدآموزشی
	جنسیت
	محل
(روستا / شهر)
	کداقتصادی
	کدپستی
	تلفن آموزشگاه

	
	
	
	
	
	
	
	

	آدرس ایمیل یاسایت آموزشگاه:


	آدرس پستی آموزشگاه:




جدول اطلاعات تعداد کلاس و دانش‌آموز آموزشگاه ............................................................................................................
ناحیه / منطقه .........................................سال تحصیلی99-98
	ردیف
	پایه
	تعدادکلاس
	اسامی آموزگاران
	تعداددانش‌آموز

	
	
	
	
	تعدادپسر
	تعداددختر
	جمع کل

	1
	اول
	
	
	
	
	

	2
	دوم
	
	
	
	
	

	3
	سوم
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	
	

	10
	
	
	
	
	
	

	11
	
	
	
	
	
	

	12
	
	
	
	
	
	

	جمع تعدادکلاس‌ها:

	تعدادکل آموزگاران:

	تعدادکل دانش‌آموزان:






جدول اطلاعات فیزیکی
	سال احداث
	1389
	تعداداتاق بهداشت
	1

	سرانه‌ی نمازخانه
	70 نفر
	تعدادسیستم صابون مایع
	5

	تعدادکلاس درس
	10
	نوع سیستم سرمایشی ساختمان
	کولر گازی

	تعدادطبقات
	2
	مساحت کل زمین
	4000

	تعدادکپسول آتش‌نشانی
	5
	سرانه زیربناکلاس‌ها
	1700

	سال تأسیس
	1390
	تعدادکارگاه
	1

	سرانه‌ی کتابخانه
	3000
	تعدادروشویی
	10

	تعداداتاق اداری
	3
	نوع اسکلت ساختمان
	بتونی

	سرانه‌ی سرویس‌های بهداشتی
	10 اتاقک
	مساحت کل زیربنا
	1700

	نوع سیستم گرمایشی ساختمان
	شوفاژ
	سرانه زمین ورزشی
	1400

	نوع مالکیت ساختمان
	ملکی
	سایراتاق‌ها
	1

	سرانه سالن اجتماعات
	30 نفر
	تعدادآبگرمکن
	2

	سیستم اعلام سرقت دارد / ندارد
	



وضعیت تجهیزات اداری، هوشمند آموزشگاه
	تجهیزات اداری
	تجهیزات هوشمند کلاس

	تجهیزات
	چاپگر
	دستگاه تکثیر
	اسکنر
	تعدادکامپیوتر
	لپ‌تاپ
	دیتاشو
	تعدادکامپیوتر
	دیتاشو
	لپ‌تاپ
	بردهوشمند

	تعداد
	3
	2
	1
	5
	1
	2
	2
	2
	1
	3



تحلیل وضعیت موجود: (مثال) درحال حاضر 2 کامپیوتر و 2 برد هوشمند کمبود می باشد

ارائه راهکار در جهت رسیدن به وضعیت مطلوب: (مثال) راههای جبران کمبود وسایل فوق 1- دعوت و کمک از خیرین 2- تهیه از محل سرانه مدرسه


جدول مشخصات کارکنان آموزشگاه .............................................................................................  ناحیه / منطقه ....................................  سال تحصیلی99-98
	ردیف
	نام و نام خانوادگی
	سمت
	سنوات خدمت
	سابقه تدریس در پایه مربوطه
	مدرک و رشته تحصیلی
	محل خدمت سال قبل
	دوره‌های ضمن خدمت گذرانده تخصصی( پایه تدریس)
	سایر مهارت‌های تخصصی

	1
	علی فانی
	مدیر
	25
	13
	لیسانس
	همین مدرسه
	300 ساعت
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	
	
	
	
	
	
	
	

	11
	
	
	
	
	
	
	
	

	12
	
	
	
	
	
	
	
	

	13
	
	
	
	
	
	
	
	

	14
	
	
	
	
	
	
	
	

	15
	
	
	
	
	
	
	
	

	16
	
	
	
	
	
	
	
	

	17
	
	
	
	
	
	
	
	

	18
	
	
	
	
	
	
	
	

	19
	
	
	
	
	
	
	
	

	20
	
	
	
	
	
	
	
	

	21
	
	
	
	
	
	
	
	

	22
	
	
	
	
	
	
	
	

	23
	
	
	
	
	
	
	
	

	24
	
	
	
	
	
	
	
	

	25
	
	
	
	
	
	
	
	

	26
	
	
	
	
	
	
	
	

	27
	
	
	
	
	
	
	
	

	28
	
	
	
	
	
	
	
	

	29
	
	
	
	
	
	
	
	

	30
	
	
	
	
	
	
	
	



بررسی وضعیت مدرک تحصیلی اولیاء:
	مدارک تحصیلی اولیاء
	زیر دیپلم
	فوق دیپلم
	لیسانس
	فوق لیسانس و بالاتر

	
	مادر
	پدر
	مادر
	پدر
	مادر
	پدر
	مادر
	پدر

	تعداد
	50
	30
	80
	100
	15
	20
	30
	30

	درصد
	
	
	
	
	
	
	
	



بررسی وضعیت مشاغل اولیاء: 
	
رشته شغلی
	کارمند
	فرهنگی
	پزشک وپیراپزشک
	آزاد
	سایر

	
	مادر
	پدر
	مادر
	پدر
	مادر
	پدر
	مادر
	پدر
	مادر
	پدر

	تعداد
	50
	30
	80
	100
	15
	20
	30
	30
	50
	30

	درصد
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



تفسیر وضعیت موجود و نحوه کاربست استفاده از این پتانسیل در کارگروه‌های انجمن: مقرر گردید بر اساس تخصص اولیا از آنان در پیشبرد اهداف آموزشی – بهداشتی – تربیتی و عمرانی و فرهنگی مدرسه استفاده بهینه گردد و زمینه مشارک آنان فراهم گردد 








بررسی وضعیت شاخص‌های اساسی آموزشگاه ...................................................................................................................
	ردیف
	 موضوع
سال تحصیلی
	96-97
	97-98
	پیش‌بینی99-98

	1
	نرخ تکرار پایه اول
	
	
	

	2
	نرخ تکرار پایه دوم
	
	
	

	3
	نرخ تکرار پایه سوم
	
	
	

	4
	نرخ ارتقاءپایه اول
	
	
	

	5
	نرخ ارتقاءپایه دوم
	
	
	

	6
	نرخ ارتقاءپایه سوم
	
	
	

	7
	نرخ دانش‌آموزان تارک تحصیل
	
	
	

	8
	نسبت دانش‌آموزبه معلم
	
	
	

	9
	تراکم دانش‌آموزکلاس اول
	
	
	

	10
	تراکم دانش‌آموزکلاس دوم
	
	
	

	11
	تراکم دانش‌آموزکلاس سوم
	
	
	

	12
	
	
	
	

	13
	
	
	
	

	14
	
	
	
	

	15
	
	
	
	

	16
	
	
	
	

	17
	
	
	
	

	18
	
	
	
	

	19
	
	
	
	

	20
	
	
	
	

	21
	
	
	
	




وضعیت پیشرفت تحصیلی دانش‌آموزان سال تحصیلی99-98
	پایه
شاخص
	پایه اول
	پایه دوم
	پایه سوم

	20-17
	تعداد
	30
	تعداد
	25
	تعداد
	30

	
	درصد
	100
	درصد
	100
	درصد
	100

	16-14
	تعداد
	
	تعداد
	
	تعداد
	

	
	درصد
	
	درصد
	
	درصد
	

	13-10
	تعداد
	
	تعداد
	
	تعداد
	

	
	درصد
	
	درصد
	
	درصد
	

	زير 10
	تعداد
	
	تعداد
	
	تعداد
	

	
	درصد
	
	درصد
	
	درصد
	





همکاران با توجه به وضعیت مدرسه خود جدول فوق را تکمیل و از طریق برنامه اکسل نمودار آن را ترسیم و جایگزین فرمایید
تفسیر وضع موجود: (مثال)افت 5 درصدی در درس ریاضی
ارائه راهکار برای رسیدن به وضع مطلوب: (مثال) با توجه به افت تعدادی از دانش آموزان برگزاری کلاسهای تقویتی با استفاده از آموزگارام مجرب ضروری می باشد 


بررسی وضعیت موجود نیروی انسانی آموزشگاه ............................................................................................در سال تحصیلی99-98
مدرک تحصیلی کارکنان:
	مدرک
	دیپلم
	فوق دیپلم
	لیسانس
	فوق لیسانس وبالاتر

	تعداد
	
	
	
	

	درصد
	
	
	
	


سابقه خدمت کارکنان:
	سابقه
	10 - 5
	15 - 11
	20 - 16
	25 - 21
	26 به بالا

	تعداد
	
	
	
	
	

	درصد
	
	
	
	
	


رشته شغلی کارکنان:
	رشته شغلی
	آموزگار
	دبیران سایردوره‌ها
	سایر (سربازمعلم و ...)

	تعداد
	
	
	

	درصد
	
	
	


سابقه خدمت همکاران در این آموزشگاه:
	جدیدالورود
	3-1 سال
	6-4 سال
	9-7 سال
	10 سال به بالا

	
	
	
	
	


سابقه تدریس آموزگاران در پایه فعلی:
	سال اول
	5-2 سال
	10-6 سال
	11 سال به بالا

	
	
	
	


بررسی دوره‌های ضمن خدمت گذرانده (کتب جدید التألیف مربوط به پایه‌های تدریس):
	نام درس
	فار
	ریاضی
	علوم
	تعلیمات اجتماعی
	هدیه‌های آسمانی
	..............

	تعداد
	
	
	
	
	
	

	درصد
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	[bookmark: _GoBack]استان :
	شهرستان:
	دوره ی تحصیلی:
	نام مدرسه: 
	نام مدیر: 
	سال تحصیلی :99-1398

	محور3: توسعهي مشاركت كاركنان در مدرسه : در مدارس متعالي با مشاركت كاركنان در تصميمسازي، تصميمگيري، برنامه‌ریزی و ادارهی امور مدرسه، بهرهگيري از دا نش و توان آنان را امکان‌پذیر ميكنند. در این‌گونه مدارس، ضمن ترويج عدالت با تعامل مؤثر ميان مدير و كاركنان، انگيزه و تعهد سازماني تقویت‌شده و فعّاليّتهاي مدرسه در مسير بهبود مستمر و تعالي قرار ميگيرد.





	محورها،معیارها،زیرمعیارها و دامنه های استاندارد در مدل تعالی
	محور شماره 3 : توسعهی مشاركت کارکنان در مدرسه	

	راهبرد (معیار)

	1- کیفیت بخشی به شوراي مدرسه

	تحلیل وضع موجود
(نقاط قوت،نقاط قابل بهبود)
	تعیین وضع موجود

	تعیین وضع مورد انتطار
	اقدامات 
	زمان اجرا 
	اعتبار
مورد نیاز
	محل تامین اعتبار
	مسئول پیگیری

	
تشكيل منظّم جلسات شورا براساس مصوبات شورای عالي آموزش و پرورش

	8 جلسه
	12 جلسه
	تشویق کارکنان به شرکت در جلسات 
برنامه ریزی دقیق ماهانه و سالانه جلسات وارایه به کارکنان مدرسه 
	در طول سال 
	1000
	سرانه
	مدیر و معاونین

	
بررسی مسائل مهم مدرسه

	70 درصد
	90 درصد
	جمع آوری اطلاعات در مورد موارد و مسایل مهم مدرسه 
	در طول سال
	5000
	سرانه
	کمیته پیگیری 

	
مشاركت اعضا در تحقق و  اجرای مصوبات 

	60درصد
	90 درصد
	تشویق اعضای جلسات به مشارکت در بررسی اهداف و کمک در تحقق آنها
	در طول سال
	1000
	سرانه
	مدیر و معاونین 




برنامه عملیاتی مدل تعالی مدیریت مدرسه
	استان :
	شهرستان:
	دوره ی تحصیلی: 
	نام مدرسه: 
	نام مدیر: 
	سال تحصیلی :99-1398

	محور3: توسعهي مشاركت كاركنان در مدرسه : در مدارس متعالي با مشاركت كاركنان در تصميمسازي، تصميمگيري، برنامه‌ریزی و ادارهی امور مدرسه، بهرهگيري از دا نش و توان آنان را امکان‌پذیر ميكنند. در این‌گونه مدارس، ضمن ترويج عدالت با تعامل مؤثر ميان مدير و كاركنان، انگيزه و تعهد سازماني تقویت‌شده و فعّاليّتهاي مدرسه در مسير بهبود مستمر و تعالي قرار ميگيرد.




	محورها،معیارها،زیرمعیارها و دامنه های استاندارد در مدل تعالی
	محور شماره 3 : توسعهی مشاركت کارکنان در مدرسه	

	راهبرد (معیار)

	2- کیفیت بخشی به شوراي معلمان

	تحلیل وضع موجود
(نقاط قوت،نقاط قابل بهبود)
	تعیین وضع موجود

	تعیین وضع مورد انتطار
	اقدامات 
	زمان اجرا 
	اعتبار
مورد نیاز
	محل تامین اعتبار
	مسئول پیگیری

	
آگاهی تمام کارکنان از مصوبات شورا
	80 درصد
	100 درصد 
	اطلاع رسانی مصوبات به همکاران و کارکنان از طریق پیامک – تابلو اعلانات و ....... 
	در طول سال
	2000
	سرانه
	کمیته پیگیری

	 
کاربست مصوبات شورا در برنامه ها و حل مسائل مدرسه
	50 درصد
	80 درصد 
	استفاده از مصوبات شورا در حل مسایل مدرسه از طریق اجرایی کردن آن 
	در طول سال
	5000
	سرانه و کمکهای مردمی 
	کمیته پیگیری

	
مشارکت معلمان در تصمیم گیری،برنامه ریزی و اجرای برنامه ها
	60 درصد 
	90 درصد 
	تشویق همکاران به مشارکت در تصمیم گیریها و همکاری با کمیته پیگیری در برنامه ریزی و اجرای برنامه ای مصوب شده 
	در طول سال تحصیلی 
	2000
	سرانه
	کمیته پیگیری





برنامه عملیاتی مدل تعالی مدیریت مدرسه
	استان :
	شهرستان:
	دوره ی تحصیلی:
	نام مدرسه: 
	نام مدیر:
	سال تحصیلی :99-1398

	محور3: توسعهي مشاركت كاركنان در مدرسه : در مدارس متعالي با مشاركت كاركنان در تصميمسازي، تصميمگيري، برنامه‌ریزی و ادارهی امور مدرسه، بهرهگيري از دا نش و توان آنان را امکان‌پذیر ميكنند. در این‌گونه مدارس، ضمن ترويج عدالت با تعامل مؤثر ميان مدير و كاركنان، انگيزه و تعهد سازماني تقویت‌شده و فعّاليّتهاي مدرسه در مسير بهبود مستمر و تعالي قرار ميگيرد.




	محورها،معیارها،زیرمعیارها و دامنه های استاندارد در مدل تعالی
	محور شماره 3 : توسعهی مشاركت کارکنان در مدرسه	

	راهبرد (معیار)

	3- مشارکت کارکنان در تدوین چشم انداز،میثاق نامه و نقشه راهبردی مدرسه

	تحلیل وضع موجود
(نقاط قوت،نقاط قابل بهبود)
	تعیین وضع موجود

	تعیین وضع مورد انتطار
	اقدامات 
	زمان اجرا 
	اعتبار
مورد نیاز
	محل تامین اعتبار
	مسئول پیگیری

	مشارکت در تدوین چشم انداز

	50 درصد
	80 درصد
	تشویق همکاران به مشارکت در تدوین برنامه چشم انداز مدرسه در راستای سند تحول 
	سه ماهه اول سال 
	5000
	سرانه
	شورای مدرسه 

	مشارکت در تدوین میثاق نامه

	60 درصد
	90 درصد 
	مشارکت فعال همکاران در تدوین میثاق نامه های مربوطه 
	مهرماه
	------
	-------
	مدیر و معاونین 

	مشارکت در تدوین نقشه راهبردی مدرسه

	50 درصد
	80 درصد 
	تشویق همکاران به مشارکت در تهیه نقشه راهبردی مدرس بر اساس افق چشم انداز مدرسه 
	سه ماهه اول سال
	5000
	سرانه
	شورای مدرسه 





برنامه عملیاتی مدل تعالی مدیریت مدرسه

	استان :
	شهرستان:
	دوره ی تحصیلی:
	نام مدرسه: 
	نام مدیر:
	سال تحصیلی :99-1398

	محور3: توسعهي مشاركت كاركنان در مدرسه : در مدارس متعالي با مشاركت كاركنان در تصميمسازي، تصميمگيري، برنامه‌ریزی و ادارهی امور مدرسه، بهرهگيري از دا نش و توان آنان را امکان‌پذیر ميكنند. در این‌گونه مدارس، ضمن ترويج عدالت با تعامل مؤثر ميان مدير و كاركنان، انگيزه و تعهد سازماني تقویت‌شده و فعّاليّتهاي مدرسه در مسير بهبود مستمر و تعالي قرار ميگيرد.



	
	محورها،معیارها،زیرمعیارها و دامنه های استاندارد در مدل تعالی
	محور شماره 3 : توسعهی مشاركت کارکنان در مدرسه	

	راهبرد (معیار)

	4- حضور موفق در عرصه های مختلف و ایجاد ساز و کارهای تشویقی

	تحلیل وضع موجود
(نقاط قوت،نقاط قابل بهبود)
	تعیین وضع موجود

	تعیین وضع مورد انتطار
	اقدامات 
	زمان اجرا 
	اعتبار
مورد نیاز
	محل تامین اعتبار
	مسئول پیگیری

	شركت کارکنان در جشنوارهها ، مسابقات ،همایش ها،کنفرانس ها و ...
	80 درصد 
	90 درصد 
	تشویق همکاران به شرکت در همایشها و مسابقات و سمینارها 
	طول سال
	2000
	سرانه
	مدیر و معاونین 

	
تقدیر از کارکنان فعال و موفق در عرصه های مختلف
	90درصد
	100درصد
	تقدیر و تشکر از کارکنان فعال از طرق تقدیر نامه و خرید هدایا و.....
	طول سال
	5000
	سرانه و کمهای مردمی
	مدیر و معاونین


	
انعکاس موفقیت ذینفعان در نشریات مدرسه ای ، منطقه ای یا محلی و تارنمای مدرسه،منطقه و ...
	60 درصد 
	90درصد
	انتشار و انعکاس موفقیت کارکنان به همراه تصاویر آنهادر تابلوب اعلانات و تارنمای مدرسه و نشریات مدرسه ای و ........
	طول سال 
	2000
	سرانه و کمهای مردمی
	مدیر و معاونین


	ایجاد فرصت انتقال دانش و مهارت کارکنان موفق در جلسات اولیا دانش آموزان و کارکنان درسطح مدرسه، منطقه
	50 درصد 
	80 درصد 
	ایجاد زمینه انتقال دانش ومهارت کارکنان موفق به سایر کارکنان و دانش آموزان در سطح منطقه و مدرسه 
	طول سال 
	-------
	---------
	مدیر و معاونین




برنامه عملیاتی مدل تعالی مدیریت مدرسه

	استان :
	شهرستان:
	دوره ی تحصیلی:
	نام مدرسه: 
	نام مدیر:
	سال تحصیلی :99-1398

	محور4: توسعهي مشاركت دانش آموزان در مدرسه :مدارس متعالي با خلق ظرفیت‌های جديد و اجراي برنامه‌های متنوع و مؤثر آموزشي،پرورشي و ورزشي ضمن بسترسازی براي توسعه و تقويت انديشه و تفكر دانش آموزان، شرايط بروز استعدادها، تقويت حس مسئوليتپذيري و اعتمادبه‌نفس،تلفيق انديشه و عمل و نيز زمينههاي اجتماعی شدن و جامعهپذيري آنان را فراهم مينمايند.



	محورها،معیارها،زیرمعیارها و دامنه های استاندارد در مدل تعالی
	محور شماره 4 : توسعهی مشاركت دانش آموزان در مدرسه	

	راهبرد (معیار)
	1- فراهم آوردن زمينهی مشاركت دانشآموزان در ادارهي امور مدرسه

	تحلیل وضع موجود
(نقاط قوت،نقاط قابل بهبود)
	تعیین وضع موجود

	تعیین وضع مورد انتطار
	اقدامات 
	زمان اجرا 
	اعتبار
مورد نیاز
	محل تامین اعتبار
	مسئول پیگیری

	
 برگزاری جلسات آموزشي و توجيهي برای دانش آموزان جهت آشنايی با ضرورت مشاركت آنان در ادارهی امور مدرسه
	
50%
	
60%
	تهیه نیاز سنجی و پرسشنامه
تقسیم کار بین دانش آموزان 
اهدا جوایز به دانش آموزان فعال در زمینه وظایف محوله در حضور اولیا
	
طول سال
	
50000

	
سرانه و کمکهای مردم
	
مدیر


	
برگزاری انتخابات شورای دانشآموزی 

	انجام گرفته
	انجام میگیرد 
	برگزاری انتخابات شورای دانش آموزی 
	آبانماه 
	-------
	-------
	مدیر و معاونین 

	
تشکیل شورای دانش آموزی

	انجام گرفته
	انجام میگیرد 
	شمارش آرا و مشخص شدن منتخبین شورا و تشکیل شورا
	آبانماه 
	---------
	---------
	مدیر و معاونین 

	
 تشکیل وفعال سازی انجمن های ذيل شورای دانش آموزی
 
	انجام گرفته
	انجام میگیرد 
	مشخص کردن انجمن های مختلف و مشخص کردن مسئول آن انجمنها
	آبانماه 
	---------
	---------
	مدیر و معاونین 

	 
تشکیل تشكلهای دانشآموزی 
 
	
80%
	
90%
	ترغیب و تشویق دانش آموزی در تشکیل انجمن های ورزشی
برگزاری مسابقات در سطح مدرسه
	
طول سال
	
1000
	
سرانه 
	
مدیر و مربی ورزش

	 تصميمات قابل اجرا توسط شورای دانشآموزی دربرنامه های مدرسه

	60 درصد 
	80 درصد 
	اجرای تصمیمات شورای دانش آموزی در برنامه های مدرسه 
	طول سال 
	------
	------
	مدیر



برنامه عملیاتی مدل تعالی مدیریت مدرسه

	استان :
	شهرستان:
	دوره ی تحصیلی:
	نام مدرسه: 
	نام مدیر:
	سال تحصیلی :99-1398

	محور4: توسعهي مشاركت دانش آموزان در مدرسه :مدارس متعالي با خلق ظرفیت‌های جديد و اجراي برنامه‌های متنوع و مؤثر آموزشي،پرورشي و ورزشي ضمن بسترسازی براي توسعه و تقويت انديشه و تفكر دانش آموزان، شرايط بروز استعدادها، تقويت حس مسئوليتپذيري و اعتمادبه‌نفس،تلفيق انديشه و عمل و نيز زمينههاي اجتماعی شدن و جامعهپذيري آنان را فراهم مينمايند.



	محورها،معیارها،زیرمعیارها و دامنه های استاندارد در مدل تعالی
	محور شماره 4 : توسعهی مشاركت دانش آموزان در مدرسه	

	راهبرد (معیار)

	بهره گيري از مشاركت دانش آموزان در ادارهی امورمدرسه و انجام پژوهش

	تحلیل وضع موجود
(نقاط قوت،نقاط قابل بهبود)
	تعیین وضع موجود

	تعیین وضع مورد انتطار
	اقدامات 
	زمان اجرا 
	اعتبار
مورد نیاز
	محل تامین اعتبار
	مسئول پیگیری

	
مشاركت  دانش آموزان درمدیریت اجرای یکی از فعالیت های مدرسه

	50 درصد 
	90 درصد 
	تشویق دانش آموزان به مشارکت در اجرای برنامه ای مدرسه از طرق مختلف 
	طول سال
	1000
	سرانه
	مدیر و معاونین

	
شرکت دانش  آموزان در جشنواره ها ،مسابقات علمی –پژوهشی ،فرهنگی ، هنری و ..

	80 درصد 
	90 درصد 
	برگزاری مسابقات و جشنواره های مختلف و تشویق دانش آنوزان به شرکت در آنها 
	طول سال
	5000
	سرانه
	مدیر و معاونین

	
مشاركت دانش آموزان در تدوين ميثاق نامه

	80 درصد 
	90 درصد 
	تدوین میثاق نامه دانش آموزی با مشارکت کلیه دانش آموزان و نصب در سالن مدرسه
	مهرماه 
	1000
	کمکهای مردمی 
	مدیر و معاونین 




برنامه عملیاتی مدل تعالی مدیریت مدرسه

	استان :
	شهرستان:
	دوره ی تحصیلی:
	نام مدرسه: 
	نام مدیر:
	سال تحصیلی :99-1398

	محور4: توسعهي مشاركت دانش آموزان در مدرسه :مدارس متعالي با خلق ظرفیت‌های جديد و اجراي برنامه‌های متنوع و مؤثر آموزشي،پرورشي و ورزشي ضمن بسترسازی براي توسعه و تقويت انديشه و تفكر دانش آموزان، شرايط بروز استعدادها، تقويت حس مسئوليتپذيري و اعتمادبه‌نفس،تلفيق انديشه و عمل و نيز زمينههاي اجتماعی شدن و جامعهپذيري آنان را فراهم مينمايند.



	محورها،معیارها،زیرمعیارها و دامنه های استاندارد در مدل تعالی
	محور شماره 4 : توسعهی مشاركت دانش آموزان در مدرسه	

	راهبرد (معیار)

	2- حضورموفق در عرصه هاي مختلف و ايجاد سازوكارهاي  تشويقي

	تحلیل وضع موجود
(نقاط قوت،نقاط قابل بهبود)
	تعیین وضع موجود

	تعیین وضع مورد انتطار
	اقدامات 
	زمان اجرا 
	اعتبار
مورد نیاز
	محل تامین اعتبار
	مسئول پیگیری

	
تقدير از ذينفعان در حضور دانش‌آموزان و اوليا
	60 درصد 
	80 درصد 
	دعوت از مسئولین اداره و محلی و تقدیر از افراد موفق و اهدای جوایز 
	طول سال 
	2000
	سرانه 
	مدیر و معاونین 

	انعكاس نوع موفقیت ذينفعان در نشريات مدرسهاي ،منطقهاي يا محلي و تارنماي مدرسه ، منطقه و....
	50 درصد 
	90 درصد 
	انتشار تصاویر و برنامه ای افراد موفق در نشریات منطقه ای و محلی و مدرسه ای و تارنمای و سایت مدرسه و.....
	طول سال 
	2000
	سرانه و کمکهای مردمی
	مدیر و معاونین 

	ايجاد فرصت انتقال تجربه موفق در جمع اولياء ، كاركنان  و دانش آموزان[footnoteRef:1] [1:           - دانش آموز موفق منظور آن دسته دانشآموزاني هستند كه در زمينه خاصي پيشرفت قابل ملاحظه اي داشته و يا حائز رتبه شده و يا موفق به انجام فعاليت خاصي در داخل يا خارج از مدرسه شده اند.


] 


	60 درصد 
	90 درصد 
	دعوت از اولیا و مسئولین اداره و ارایه تجربیات موفق توسط افراد موفق مدرسه جهت تشویق سایر دانش آموزان 
	طول سال 
	1000
	سرانه و کمکهای مردمی 
	مدیر و معاونین




برنامه عملیاتی مدل تعالی مدیریت مدرسه

	استان :
	شهرستان:بیجار
	دوره ی تحصیلی: 
	نام مدرسه: 
	نام مدیر: 
	سال تحصیلی :99-1398

	 محور 5: توسعهي مشاركت اوليا و نهادهاي اجتماعي  در امور مدرسه: مدارس متعالي با  ايجاد زمينههاي لازم و ظرفيتسازي مطلوب تلاش مينمايند با مشارکت، هماهنگی و همفكري مربیان ، اوليا و نهادهاي اجتماعي زمينههاي تربیت و رشد فکری و اخلاقی دانشآموزانو تقويت و ارتقاي دانش تربيتي والدين را نيز فراهم نمايند.



	محورها،معیارها،زیرمعیارها و دامنه های استاندارد در مدل تعالی
	محور 5: توسعهي مشاركت اوليا و نهادهاي اجتماعي  در امور مدرسه	

	راهبرد (معیار)

	1- فراهم آوردن زمینهي مناسب مشارکت اولیا

	تحلیل وضع موجود
(نقاط قوت،نقاط قابل بهبود)
	تعیین وضع موجود

	تعیین وضع مورد انتطار
	اقدامات 
	زمان اجرا 
	اعتبار
مورد نیاز
	محل تامین اعتبار
	مسئول پیگیری

	
تشكيل بانك اطلاعاتی از ظرفیت‌ها و توانمندی‌های اولياء
	50درصد 
	80 درصد 
	ارسال فرم بانک اطلاعاتی برای اولیا 
بررسی فرمهای دریافتی و دسته بندی آنها بر اساس توانمدیهای اولیا 
	مهرماه
	-------
	--------
	مدیر و معاونین

	تشكيل و برگزاري مجمع عمومي اوليا بر اساس آئین‌نامه
	انجام گرفته 
	انجام میگیرد 
	دعوت از اولیا وتشکیل اولین مجمع عمومی انجمن برا انتخاب اعضا 
	مهرماه
	5000
	سرانه و کمکهای مردمی 
	مدیر و معاونین 

	برگزاري انتخابات انجمن اولياء و مربيان
	انجام گرفته 
	انجام میگیرد 
	برگزاری انتخابات انجمن در اولین جلسه عمومی بر اساس ایین نامه  
	مهرماه
	5000
	سرانه و کمکهای مردمی 
	مدیر و معاونین 

	تشكيل كميتههاي تخصصي مربوط به انجمن اولياء و مربيان 
	50 درصد 
	80 درصد 
	تشکیل کمیته های مربوط به انجمن بر اساس بانک اطلاعاتی مشاغل اعضا
	ابانماه 
	1000 
	سرانه و کمکهای مردمی
	مدیر و رئیس انجمن

	برگزاري جلسات ديدار معلمان  با اوليا، به‌منظورهم‌فکری و ارائه‌ی راهکارهای عملی  جهت كمك به پيشرفت تحصيلي- تربيتي دانشآموزان

	40 درصد 
	80 درصد 
	برگزاری جلسات مشترک اعضای انجمن و شورای معلمان و همفکری در جهت رفع مشکلات آموزشگاه 
	طول سال 
	1000
	کمکهای مردمی 
	مدیر و رئیس انجمن



برنامه عملیاتی مدل تعالی مدیریت مدرسه

	استان :
	شهرستان:
	دوره ی تحصیلی: 
	نام مدرسه: 
	نام مدیر: 
	سال تحصیلی :99-1398

	 محور 5: توسعهي مشاركت اوليا و نهادهاي اجتماعي  در امور مدرسه: مدارس متعالي با  ايجاد زمينههاي لازم و ظرفيتسازي مطلوب تلاش مينمايند با مشارکت، هماهنگی و همفكري مربیان ، اوليا و نهادهاي اجتماعي زمينههاي تربیت و رشد فکری و اخلاقی دانشآموزانو تقويت و ارتقاي دانش تربيتي والدين را نيز فراهم نمايند.



	محورها،معیارها،زیرمعیارها و دامنه های استاندارد در مدل تعالی
	محور 5: توسعهي مشاركت اوليا و نهادهاي اجتماعي  در امور مدرسه	

	راهبرد (معیار)

	2- استفادهي بهینه از مشارکت اولیا درزمینههای مختلف

	تحلیل وضع موجود
(نقاط قوت،نقاط قابل بهبود)
	تعیین وضع موجود

	تعیین وضع مورد انتطار
	اقدامات 
	زمان اجرا 
	اعتبار
مورد نیاز
	محل تامین اعتبار
	مسئول پیگیری

	بهرهگيري از ظرفيت هاي اولياء  جهت ارتقای
	امور آموزشي

	20 درصد 
	70 درصد 
	دعوت از اولیای فرهنگی و متخصص در زمینه آموزشی و استفاده از تجربیات و دانش آنان 
	طول سال
	-----
	------
	مدیر و رئیس انجمن

	
	امور فرهنگي و تربيتي

	40 درصد 
	70 درصد 
	دعوت از اولیای فرهنگی و همفکری با آنان در زمینه مسایل فرهنگی آموزشگاه  
	طول سال
	-----
	------
	مدیر و رئیس انجمن

	
	امور بهداشت  -  سلامت و تربيت بدني

	60 درصد 
	80 درصد 
	دعوت از اولیای متخصص در این زمینه و بهره گیری از تخصص آنان در این زمینه 
	طول سال
	-----
	------
	مدیر و رئیس انجمن

	
	امور مالي (تجهيزات ،تعميرات و...)

	60 درصد 
	80 درصد 
	دعوت از اولیای متخصص در این زمینه و بهره گیری از تخصص آنان در این زمینه 
	طول سال
	-----
	------
	مدیر و رئیس انجمن






برنامه عملیاتی مدل تعالی مدیریت مدرسه

	استان :
	شهرستان:
	دوره ی تحصیلی: 
	نام مدرسه: 
	نام مدیر: 
	سال تحصیلی :99-1398

	 محور 5: توسعهي مشاركت اوليا و نهادهاي اجتماعي  در امور مدرسه: مدارس متعالي با  ايجاد زمينههاي لازم و ظرفيتسازي مطلوب تلاش مينمايند با مشارکت، هماهنگی و همفكري مربیان ، اوليا و نهادهاي اجتماعي زمينههاي تربیت و رشد فکری و اخلاقی دانشآموزانو تقويت و ارتقاي دانش تربيتي والدين را نيز فراهم نمايند.



	محورها،معیارها،زیرمعیارها و دامنه های استاندارد در مدل تعالی
	محور 5: توسعهي مشاركت اوليا و نهادهاي اجتماعي  در امور مدرسه	

	راهبرد (معیار)

	3- مشاركت  اولياء درتدوين نقشه راهبردي و ميثاق نامه

	تحلیل وضع موجود
(نقاط قوت،نقاط قابل بهبود)
	تعیین وضع موجود

	تعیین وضع مورد انتطار
	اقدامات 
	زمان اجرا 
	اعتبار
مورد نیاز
	محل تامین اعتبار
	مسئول پیگیری

	
مشاركت  در تدوين نقشه راهبردي 

	40 درصد 
	80 دصد 
	دعوت از اولیای متخصص و استفاده از نظرات آنان در جلسه مشترک با شورای مدرسه در جهت تدوین نقشه راهبردی آموزشگاه در افق چشا انداز مدرسه 
	مهر ماه 
	1000
	سرانه و کمکهای مردمی 
	مدیر و اعضای شورای مدرسه 

	
مشاركت  در تدوين  ميثاق نامه

	60 درصد 
	90 درصد 
	مشارکت اولیا در تدوین میثاق نامه اولیا 
	مهرماه
	-------
	-------
	مدیر و اعضای شورای مدرسه






برنامه عملیاتی مدل تعالی مدیریت مدرسه

	استان :
	شهرستان:
	دوره ی تحصیلی: 
	نام مدرسه: 
	نام مدیر: 
	سال تحصیلی :99-1398

	 محور 5: توسعهي مشاركت اوليا و نهادهاي اجتماعي  در امور مدرسه: مدارس متعالي با  ايجاد زمينههاي لازم و ظرفيتسازي مطلوب تلاش مينمايند با مشارکت، هماهنگی و همفكري مربیان ، اوليا و نهادهاي اجتماعي زمينههاي تربیت و رشد فکری و اخلاقی دانشآموزانو تقويت و ارتقاي دانش تربيتي والدين را نيز فراهم نمايند.




	محورها،معیارها،زیرمعیارها و دامنه های استاندارد در مدل تعالی
	محور 5: توسعهي مشاركت اوليا و نهادهاي اجتماعي  در امور مدرسه	

	راهبرد (معیار)
	4- ارتقای سطح دانش و اطلاعات اولیا و ارايهي خدمات آموزشی- مشاورهای

	تحلیل وضع موجود
(نقاط قوت،نقاط قابل بهبود)
	تعیین وضع موجود

	تعیین وضع مورد انتطار
	اقدامات 
	زمان اجرا 
	اعتبار
مورد نیاز
	محل تامین اعتبار
	مسئول پیگیری

	نيازسنجي  از نيازهاي آموزشي

	50 درصد 
	90 درصد 
	تهیه پرسشنامه
ارائه زمانبندی جلسات
	آبانماه
	1000
	سرانه 
	مدیر

	تعيين سرفصلهاي جلسات آموزش خانواده براساس نياز سنجي 
	4
	5
	ارائه سر فصل های آموزش خانواده
	
طول سال
	
1000
	سرانه
	مدیر

	برگزاري دوره هاي آموزش  خانواده 
	3 جلسه 
	5 جلسه
	دعوت از کارشناشان مجرب
	
طول سال
	
1000
	سرانه 
	مدیر

	ارائه‌ی خدمات راهنمايي به خانوادهها
	3
	4
	ارجاع دانش آموزان مشکل دار به مشاور
معرفی کتاب های تربیتی به اولیا
تشویق اولیا جهت استفاده از مجله پیوند
	
طول سال
	
100000
	سرانه و کمک مردم

	مدیر


	ايجاد بسترهاي ارتباطي  ميان خانوادههاي آسيبپذير و آسيبزا با مشاوران تخصصي خانواده
	3
	5
	دعوت از صاحب نظران و اساتید
دعوت از مشاورین مجرب
	
طول سال
	
1000
	سرانه و کمک مردم

	مدیر



برنامه عملیاتی مدل تعالی مدیریت مدرسه

	استان :
	شهرستان:
	دوره ی تحصیلی: 
	نام مدرسه: 
	نام مدیر: 
	سال تحصیلی :99-1398

	 محور 5: توسعهي مشاركت اوليا و نهادهاي اجتماعي  در امور مدرسه: مدارس متعالي با  ايجاد زمينههاي لازم و ظرفيتسازي مطلوب تلاش مينمايند با مشارکت، هماهنگی و همفكري مربیان ، اوليا و نهادهاي اجتماعي زمينههاي تربیت و رشد فکری و اخلاقی دانشآموزانو تقويت و ارتقاي دانش تربيتي والدين را نيز فراهم نمايند.



	محورها،معیارها،زیرمعیارها و دامنه های استاندارد در مدل تعالی
	محور 5: توسعهي مشاركت اوليا و نهادهاي اجتماعي  در امور مدرسه	

	راهبرد (معیار)

	5- شناسايي و بهرهگيري  از مشارکت‌هایبرون‌سازمانی

	تحلیل وضع موجود
(نقاط قوت،نقاط قابل بهبود)
	تعیین وضع موجود

	تعیین وضع مورد انتطار
	اقدامات 
	زمان اجرا 
	اعتبار
مورد نیاز
	محل تامین اعتبار
	مسئول پیگیری

	
شناسايي  و برقراري ارتباط قانونمند جهت استفاده از ظرفيتهاي  برون‌سازمانی

	80%
	80%
	 شناسایی ظرفیت های برون سازمانی و برقراتری ارتباط با 
آنها جهت استفاده و کمک به امور مدرسه
	طول سال
	*
	*
	مدیر

	 
جذب مشاركتهاي داوطلبانه و بهرهگيري بهينه از ظرفيتهاي برون‌سازمانی اعم از شورای محلّه، شهرداري، استانداري، مساجد و بقاع متبركه، فرمانداري،اوقاف، بهزيستي، نوسازي و...در خصوص
 تأمین نيازهاي مختلف مدرسه اعم از آموزشي، تربيتي، پرورشي، عمراني، تربیت‌بدنی، بهداشتي و...

	60%
	70%
	جذب همکاری اولیا که در ظرفیت های برون سازمانی مشغول به فعالیت هستند
دعوت از روسای برون سازمانی جهت کمک و تامین نیازهای آموزشی و پرورشی و... مدرسه
	
طول سال
	
1000
	سرانه و کمکهای مردم
	مدیر




برنامه عملیاتی مدل تعالی مدیریت مدرسه

	استان :
	شهرستان:
	دوره ی تحصیلی: اول
	نام مدرسه: 
	نام مدیر: 
	سال تحصیلی :99-1398

	 محور 5: توسعهي مشاركت اوليا و نهادهاي اجتماعي  در امور مدرسه: مدارس متعالي با  ايجاد زمينههاي لازم و ظرفيتسازي مطلوب تلاش مينمايند با مشارکت، هماهنگی و همفكري مربیان ، اوليا و نهادهاي اجتماعي زمينههاي تربیت و رشد فکری و اخلاقی دانشآموزانو تقويت و ارتقاي دانش تربيتي والدين را نيز فراهم نمايند.



	محورها،معیارها،زیرمعیارها و دامنه های استاندارد در مدل تعالی
	محور 5: توسعهي مشاركت اوليا و نهادهاي اجتماعي  در امور مدرسه	

	راهبرد (معیار)

	6- ايجاد سازوکارهای تشويقي براي اوليا يفعال در كميته هاي تخصصي ، دوره هاي آموزشي ، اداره ي امور مدرسه و ...

	تحلیل وضع موجود
(نقاط قوت،نقاط قابل بهبود)
	تعیین وضع موجود

	تعیین وضع مورد انتطار
	اقدامات 
	زمان اجرا 
	اعتبار
مورد نیاز
	محل تامین اعتبار
	مسئول پیگیری

	
تقدير از اوليايفعال در حضور كاركنان، دانش آموزان و ساير اوليا در سطح مدرسه و ...

	60 درصد 
	80 درصد 
	دعوت از مسئولین اداره و محلی و تقدیر از افراد موفق و اهدای جوایز 
	طول سال 
	2000
	سرانه 
	مدیر و معاونین 

	
انعكاس نوع خدمات ويژهي اوليا در  نشريات داخلي ،منطقه‌ای، تارنماي مدرسه و...

	50 درصد 
	90 درصد 
	انتشار تصاویر و برنامه ای افراد موفق در نشریات منطقه ای و محلی و مدرسه ای و تارنمای و سایت مدرسه و.....
	طول سال 
	2000
	سرانه و کمکهای مردمی
	مدیر و معاونین 





برنامه عملیاتی مدل تعالی مدیریت مدرسه

	استان :
	شهرستان:
	دوره ی تحصیلی: 
	نام مدرسه: 
	نام مدیر: 
	سال تحصیلی :99-1398

	محور6: توانمند سازي نيروي انساني :مدارس متعالي ضمن ايجاد سازمان يادگيرنده، توانايي كاركنان خود را در سطوح فردي، گروهی و سازماني مديريت نموده و زمينههاي ارتقای سطح صلاحيتهاي علمي و حرفهاي آنان را فراهم ميسازند و در مسير بهبود مستمر و تعالي قرار ميگيرد. 



	محورها،معیارها،زیرمعیارها و دامنه های استاندارد در مدل تعالی
	محور6: توانمند سازي نيروي انساني

	راهبرد (معیار)
	1- بسترسازي  وتوسعهی فرهنگ مطالعه و پژوهش

	تحلیل وضع موجود
(نقاط قوت،نقاط قابل بهبود)
	تعیین وضع موجود

	تعیین وضع مورد انتطار
	اقدامات 
	زمان اجرا 
	اعتبار
مورد نیاز
	محل تامین اعتبار
	مسئول پیگیری

	تشكيل  كميتهي پژوهشي مدرسه
	2 گروه
	2
	تشکیل دو گروه پژوهشی متشکل از همکاران و دانش آموزان
	15 دی
	
70000
	کمک مردمی
	مدیر 

	شناسايي، اولويتبندي و مستندسازي مسائل مدرسه با مشاركت كاركنان  در زمینه‌های مختلف ( (علمي –آموزشي ،فرهنگي- تربيتي، بهداشت - سلامت، اداری-
	80%
	90%
	شناسایی مسائل و مشکلات مدرسه با  مشارکت تیم پزوهشی همکاران و دانش آموزان جهت اقدام پژوهی
	پایان آذر
	*
	*
	مدیر و تیم پژوهشی

	مشاركت داوطلبانهي مدير و ساير كاركنان در مطالعات پژوهشي (درس پژوهي،اقدام پژوهي،پژوهش روايتي و مطالعات موردي و...)
	50%
	60%
	تشویق همکاران جهت شرکت در طرح های اجرایی مدرسه مانند تیم درس پژوهی و اقدام پژوهی
	
آذر
	*


	*
	مدیر

	كاربست نتايج  در حل مسائل و به‌کارگیری آن در برنامه‌ها
	60%
	70%
	دعوت از انجمن جهت بررسی و متناسب سازی یافته ها با شرایط بومی منطقه
	دی
	5000
	کمک مردمی
	مدیر

	مستندسازي مطالعات فوق، ارائه و  انتشارنتايج مطالعات براي استفاده‌ی سايرين
	2 نشریه
	3 نشریه
	چاپ نشریه داخلی مدرسه و انتشار به مدارس همجوار جهت استفاده
	در طول سال
	3000
	کمک مردمی
	همکاران

	برگزاري اردو و بازديد از مراكز علمي، تحقيقاتي و مدارس موفّق براي كاركنان
	2
	3
	بازدید از کتابخوانه شهر و مراکز علمی
برگزاری اردو تفریحی
	15 اردیبهشت
	5000
	کمک مردمی
	همکاران


                                                        
برنامه عملیاتی مدل تعالی مدیریت مدرسه
	استان :
	شهرستان:
	دوره ی تحصیلی: 
	نام مدرسه: 
	نام مدیر: 
	سال تحصیلی :99-1398

	محور6: توانمند سازي نيروي انساني :مدارس متعالي ضمن ايجاد سازمان يادگيرنده، توانايي كاركنان خود را در سطوح فردي، گروهی و سازماني مديريت نموده و زمينههاي ارتقای سطح صلاحيتهاي علمي و حرفهاي آنان را فراهم ميسازند و در مسير بهبود مستمر و تعالي قرار ميگيرد. 


	محورها،معیارها،زیرمعیارها و دامنه های استاندارد در مدل تعالی
	محور6: توانمند سازي نيروي انساني

	راهبرد (معیار)
	2- آموزش تخصصي – حرفهاي و  تبادل تجربه

	تحلیل وضع موجود
(نقاط قوت،نقاط قابل بهبود)
	تعیین وضع موجود

	تعیین وضع مورد انتطار
	اقدامات 
	زمان اجرا 
	اعتبار
مورد نیاز
	محل تامین اعتبار
	مسئول پیگیری

	نیازسنجی و تعیین سرفصلها و مباحث موردنیاز كارگاههاي آموزشي با محوريت ساحت‌های تربيتي[footnoteRef:2] روانشناسي رشد و روشهاي تدريس  [2: 
] 

	
3 کارگاه
	
3
	   نیاز سنجی همکاران جهت تشکیل کارگاه
	
پایان مهر
	سرانه و مشارکت مردمی
	
50000
	
مدیر

	تنظيم تقويم اجرايي و برنامه مدوّن كارگاههاي آموزشي و اخذ مجوز جهت صدورگواهينامه
	
3 جلسه
	
4
	برگزاری کارگاه آموزشی
برگزاری جلسات آموزشی با حضور کارشناسان
	
 طول سال
	سرانه و مشارکت مردمی
	
1000
00
	
مدیر

	برگزاري كارگاه آموزشي 8 ساعته ( هر نفر 32 ساعت آموزش )
	
5
	
6
	دعوت از کارشناسان مجرب
دعوت از همکاران آموزشگاه های همجوار
	
طول سال
	سرانه و مشارکت مردمی
	
50000
	مدیر و نماینده معلمان

	مستندسازي محتوا و  مباحث كارگاههاي آموزشي [footnoteRef:3] [3: 
] 

	
2 گروه
	
2
	ثبت مباحث کارگاه های آموزشی و جلسات هم اندیشی ای مستندات به اداره
	
طول سال
	
*
	
*
	
مدیر

	هم انديشي و  تبادل تجربه در گروه هاي درسي [footnoteRef:4] [4: 
] 

	3 گروه
	7 گروه
	تشکیل گروه های درسی هم پایه در مدرسه
	
طول سال
	سرانه و مشارکت مردمی
	
5000
	مدیر و نماینده معلمان






برنامه عملیاتی تعالی مدیریت مدرسه

	استان :
	شهرستان:
	دوره ی تحصیلی: 
	نام مدرسه: 
	نام مدیر: 
	سال تحصیلی :99-1398

	محور7: استقرار نظام ياددهي – يادگيري:در مدارس متعالي  تلاش میشود با بهكارگيري روشهای تدریس فعّال، مؤثر و منعطف و نيز بهرهگیری از فناوریهای نوین آموزشی و راهبردهاي خلاقانه ، دانشآموزان را در فراگيري روشهاي مسئله یابی و حلّ مسئله، درك و فهم مفاهیم درسی و شناسايي  ارتباط معنایی آن مفاهيم  با عرصهها و عناصر ساحتهاي تربيت (مندرج در برنامه درسي ملّي)و همچنين كاربرد آموختهها در زندگي ياري نمایند.



	محورها،معیارها،زیرمعیارها و دامنه های استاندارد در مدل تعالی
	محور7: استقرار نظام ياددهي – يادگيري

	راهبرد (معیار)
	1- بهره گيري از روش هاي فعال و خلاق  در فرايند ياددهي- يادگيري با رويكرد فرهنگي - تربيتي

	تحلیل وضع موجود
(نقاط قوت،نقاط قابل بهبود)
	تعیین وضع موجود

	تعیین وضع مورد انتطار
	اقدامات 
	زمان اجرا 
	اعتبار
مورد نیاز
	محل تامین اعتبار
	مسئول پیگیری

	تهيه طرح درس روزانه[footnoteRef:5] متناسب با رویکرد برنامه ي درسی ملی به صورت مكتوب يا  الكترونيكي [5: 
] 

	
100%
	
100%
	تشویق همکاران ساعی در اجرای طرح درس
فراهم نمودن ابزار آموزشی جهت ارائه طرح 
	
طول سال
	
1000

	سرانه و کمکهای مردم
	
مدیر و نماینده معلمان

	برقراري ارتباط وتعامل سازنده  در تدريس
	70 درصد
	90 درصد
	استفاده از روش های کلاس داری و اجرای طرح درس در کلاس برای آموزگاران در گروه های درسی
	
طول سال
	
1000

	سرانه و کمکهای مردم
	
مدیر و نماینده معلمان

	ارزشیابی از پیش دانسته‌های دانش آموزان (ارزشيابي آغازین) توسط معلمان
	80درصد
	90 درصد
	طرح سوالات باتوجه به سطح علمی دانش آموزان کلاس
	
طول سال
	------

	------
	مدیر و نماینده معلمان

	 کاوش و پژوهش در كلاس درس توسط دانش آموز
	60 درصد
	90 درصد
	دعوت از کارشناسان جهت توجیه همکاران جهت آشنایی با فلسفه ضرورت مشارکت دانش آموزان در امور مدرسه
هدایت و رهبری دانش آموزان توسط معلمان
	
طول سال
	------

	------
	مدیر و نماینده معلمان

	تعامل و هم‌افزایی ميان دانش آموزان
	80درصد
	90 درصد
	تشویق وترغیب دانش آموزان جهت شرکت درپروژه های مختلف درآموزشگاه درحدتوان
تقدیر از دانش آموزان فعال و مشارکت جو
	
طول سال
	------

	------
	مدیر و معلمان

	بهره گيري از فناوري اطلاعات و ارتباطات
	50 درصد
	70 درصد
	



تشویق دانش آموزان به استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات پ
دعوت از کارشناسان مجرب در این زمینه 

	طول سال
	------

	------
	مدیرو معلمان

	دست ورزي با وسايل آموزشي و انجام فعاليت هاي علمي توسط دانش آموزان
	60 درصد 
	80 درصد 
	استفاده بهینه از وسایل و تکنولوژی دانش آموزی 
تشویق دانش آموزان با انجام فعالیتهای علمی 
	طول سال
	1000

	سرانه
	مدیرو معلمان

	مديريت كلاس درس 
	80 درصد 
	100درصد 
	برگزاری کلاسهای آموزشی مدیریت کلاسداری 
	طول سال
	2000

	سرانه و مشارکتها
	مدیرومعاونین

	ایجاد نشاط و شادی در کلاس درس
	90 درصد 
	100 درصد 
	زیباسازی کلاس از طریق نقاشی 
بانشاط سازی کلاس درس از طریق بازی های آموزشی
	طول سال
	2000

	سرانه و مشارکتها
	مدیرومعاونین و معلمان
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	محور7: استقرار نظام ياددهي – يادگيري

	راهبرد (معیار)
	بهره گيري از روش هاي فعال و خلاق  در فرايند ياددهي- يادگيري با رويكرد فرهنگي - تربيتي

	تحلیل وضع موجود
(نقاط قوت،نقاط قابل بهبود)
	تعیین وضع موجود

	تعیین وضع مورد انتطار
	اقدامات 
	زمان اجرا 
	اعتبار
مورد نیاز
	محل تامین اعتبار
	مسئول پیگیری

	تعیین تکلیف تمرینی و توسعه ای
	90%
	95%
	تهیه سوالات براساس حیطه ها
طرح سوالات باتوجه به سطح علمی دانش آموزان 
	طول سال
	1000

	سرانه و کمکهای مردم
	شورای معلمان

	ایجاد ارتباط بین مفاهیم درسی با موقعیت های زندگی و آموخته های فرهنگی - تربیتی
	60 درصد 
	90 درصد 
	شبیه سازی مطالب درسی با واقعیتهای زندگی 
استفاده از فیلم و انیمیشن های آموزشی -تربیتی
	طول سال
	1000
	سرانه و مشارکتها
	مدیر و معاونین و معلمین 

	بهره‌گیری از محیط‌های متنوع يادگيري ازجمله پژوهش سراها ، اردوگاه‌ها ؛ كانون  فرهنگی تربیتی ، خانه‌های  فرهنگ ، کتابخانه‌های عمومي ، كانون پرورش فكري كودكان و نوجوانان ، نمايشگاه ، موزه‌های تخصصي ، مراكز كارآفريني ، مجتمع‌های ورزشي و....
	5
	6
	بازدید از کتاب خانه های عمومی سطح شهر
شرکت در برنامه های کانون پرورشی و فکری کودکان و نوجوانان
شرکت در اردوهای تفریحی دانش آموزی

	
طول سال
	
2000

	خیرین و سرانه
	مدیر و شورای مدرسه

	راهنمايي و مشاوره تحصيلي و تربيتي                            ( افت  تحصيلي و ...)
	شناسايي دانش آموزان در معرض افت تحصيلي
	70 درصد 
	100 درصد 
	شناسایی دانش آموزان ضعیف از لحاظ درسی از طریق آزمون های تکوینی کلاسی
	طول سال
	--------
	--------
	مدیر و معلمان و معاونین

	
	
اقدام در جهت رفع مشكل
	70
	90درصد
	ارجاع دانش آموزان مشکل دار از لحاظ درسی به مراکز مشاوره 
برگزاری کلاسهای تقویتی
	
طول سال
	
2000

	خیرین و سرانه
	مدیر و شورای مدرسه
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	محورها،معیارها،زیرمعیارها و دامنه های استاندارد در مدل تعالی
	محور7: استقرار نظام ياددهي – يادگيري

	راهبرد (معیار)
	1- بهره گيري از آزمايشگاه و كارگاه

	تحلیل وضع موجود
(نقاط قوت،نقاط قابل بهبود)
	تعیین وضع موجود

	تعیین وضع مورد انتطار
	اقدامات 
	زمان اجرا 
	اعتبار
مورد نیاز
	محل تامین اعتبار
	مسئول پیگیری

	
برخورداری از تجهیزات آزمایشگاهی و کارگاهی متناسب با هر یک از برنامه های درسی

	آزمایشگاهی
	60درصد
	90 درصد
	تهیه کیت علوم – میکروسکوپ و ....
خرید مواد آزمایشگاهی
	مهرماه 
	5000
	سرانه و مشارکتها
	مدیر

	
	کارگاهی
	60 درصد 
	90 درصد 
	خرید لوازم کارگاهی متناسب بادروس هر مقطع
	مهرماه 
	5000
	سرانه و مشارکتها
	مدیر

	
انجام فعاليت هاي آزمايشگاهي وكارگاهي توسط دانشآموزان متناسب با كتاب هاي درسي

	80 درصد 
	100 درصد 
	استفاده بهینه از کارگاه و وسایل و امکانات موجود در آن 
استفاده بهینه از آزمایشگاه با رعایت اصول ایمنی
	طول سال
	------
	------
	مدیر و معلمان 









برنامه عملیاتی مدل تعالی مدیریت مدرسه

	استان :
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	محورها،معیارها،زیرمعیارها و دامنه های استاندارد در مدل تعالی
	محور7: استقرار نظام ياددهي – يادگيري

	راهبرد (معیار)
	2- ساخت  و بهره‌گیری از  مواد و رسانه هاي آموزشي و تربيتي

	تحلیل وضع موجود
(نقاط قوت،نقاط قابل بهبود)
	تعیین وضع موجود

	تعیین وضع مورد انتطار
	اقدامات 
	زمان اجرا 
	اعتبار
مورد نیاز
	محل تامین اعتبار
	مسئول پیگیری

	توليد مواد و رسانه هاي آموزشي و تربيتي توسط
	كاركنان
	40درصد 
	80 درصد 
	ساخت محتوای الکترونیک 
ساخت وسایل و ابزارهای آموزشی
	طول سال
	2000
	سرانه و کمکهای آموزشی
	مدیر و معاونین

	
	دانشآموزان
	60 درصد 
	90 درصد 
	ساخت محتوای الکترونیک 
ساخت وسایل و ابزارهای آموزشی
	طول سال
	2000
	سرانه و کمکهای آموزشی
	مدیر و معلمان

	بهرهگيري از مواد و رسانههاي آموزشي و تربيتي در كلاس درس
	كاركنان
	70 درصد 
	90 درصد 
	استفاده ازبرد هوشمند 
استفاده از محتوای الکترونیک آموزشی 
	طول سال
	------
	-------
	مدیر و معاونین

	
	دانشآموزان
	50درصد 
	80 درصد 
	استفاده از محتوای الکترونیک آموزشی
	طول سال
	------
	-------
	مدیر و معلمان

	برگزاري نمايشگاهی از توليدات
	كاركنان
	70درصد
	90 درصد
	برگزاری نمایشگاه تولیدات کارکنان در سطح مدرسه – محله و منطقه و تشویق آثار برتر
	طول سال
	2000
	سرانه و کمکهای آموزشی
	مدیر و معاونین

	
	دانشآموزان
	70درصد
	90 درصد
	برگزاری نمایشگاه تولیدات دانش آموزان در سطح مدرسه – محله و منطقه و تشویق آثار برتر
	طول سال
	2000
	سرانه و کمکهای آموزشی
	مدیر و معاونین

	
معرفی دست سازهها از طريق تارنماي مدرسه ، نشریات مدرسهای و منطقهای

	80 درصد 
	100 درصد 
	نمایش و انتشار تصاویر دست ساخته های دانش آموزان و کارکنان در نشریات محلی و منطقه ای و تارنمای مدرسه 
	طول سال
	1000
	سرانه و کمکهای آموزشی
	مدیر و معاونین
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	محورها،معیارها،زیرمعیارها و دامنه های استاندارد در مدل تعالی
	محور7: استقرار نظام ياددهي – يادگيري

	راهبرد (معیار)

	3- هوشمند سازی مدرسه و کلاس درس

	تحلیل وضع موجود
(نقاط قوت،نقاط قابل بهبود)
	تعیین وضع موجود

	تعیین وضع مورد انتطار
	اقدامات 
	زمان اجرا 
	اعتبار
مورد نیاز
	محل تامین اعتبار
	مسئول پیگیری

	
توسعه و تجهيز فضاي كلاسهاي هوشمند

	
2
	
3
	دعوت از کارشناسان مجرب
تهیه یک دستگاه کامپیوتروبرد هوشمند
	
آبان
	
2000
	سرانه و کمکهای مردم
	
مدیر 

	
ميزان استفاده از تجهيزات فراهم شده 

	50 درصد 
	90 درصد 
	برگزاری کلاسهای آموزشی 
تشویق همکاران به استفاده بهینه از وسایل و امکانات هوشمند کلاسی
	طول سال
	1000
	سرانه
	مدیر و معاون آموزشی
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	محورها،معیارها،زیرمعیارها و دامنه های استاندارد در مدل تعالی
	محور7: استقرار نظام ياددهي – يادگيري

	راهبرد (معیار)

	4- نظارت و راهنمايي با رويكرد باليني

	تحلیل وضع موجود
(نقاط قوت،نقاط قابل بهبود)
	تعیین وضع موجود

	تعیین وضع مورد انتطار
	اقدامات 
	زمان اجرا 
	اعتبار
مورد نیاز
	محل تامین اعتبار
	مسئول پیگیری

	
حضور در كلاس درس و نظارت بر فرايند اجراي تدريس توسط یکی از افراد شامل : مدير، معاون آموزشي و پرورشی مدرسه ، سرگروههاي آموزشي، معلمين همتا يا هم‌پایه‌ی مدرسه و ...
	
90%
	
95%
	دعوت از کارشناسان مجرب
بازدید ماهانه توسط مدیر ومعاون آموزشی 
دعوت از گروههای آموزشی اداره 
	
طول سال
	
1000
	سرانه و کمکهای مردم
	
مدیر

	
تجزیه‌وتحلیل مشاهدات كلاس درس توسط ناظرين

	60 درصد 
	90 درصد 
	تجزیه و تحلیل مشاهدات توسط گروه ارزیاب و ناظرین متخصص 
	طول سال
	1000
	کمکهای مردمی 
	مدیر

	
ارايهي بازخورد مناسب و راهكارهاي لازم به معلمان

	
80%
	
90%
	استفاده از همکاران متخصص در امر فنی
به کاربردن راهکارهای مناسب از نتایج حاصله از بازدید
	
طول سال
	
*
	
*
	
مدیر
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	محورها،معیارها،زیرمعیارها و دامنه های استاندارد در مدل تعالی
	محور7: استقرار نظام ياددهي – يادگيري

	راهبرد (معیار)
	5- بهره گيري از روش هاي ارزش يابي فرايندي و نتيجه محور

	تحلیل وضع موجود
(نقاط قوت،نقاط قابل بهبود)
	تعیین وضع موجود

	تعیین وضع مورد انتطار
	اقدامات 
	زمان اجرا 
	اعتبار
مورد نیاز
	محل تامین اعتبار
	مسئول پیگیری

	
به‌کارگیری روش هاي مختلف ارزشیابی فرایندي ( مشاهده ، چك ليست ، پوشه كار و...)

	
90%
	
95%
	در اختیار گذاشتن آیین نامه امتحانات مدرسه
استفاده از فناوری جدید در تهیه لیست ها
	
طول سال
	
1000

	سرانه و کمکهای مردم
	شورای معلمان

	
به‌کارگیری  ارزشیابی نتیجه محور با تأكيد بر ارزشيابي عملكردي [footnoteRef:6] [6: .] 


	
90%
	
95%
	تهیه سوالات براساس حیطه ها
طرح سوالات باتوجه به سطح علمی دانش آموزان کلاس
	
طول سال
	
1000

	سرانه و کمکهای مردم

	
شورای معلمان


	ارايه‌ی بازخوردهای به موقع و مؤثر فرایندی و نتیجه محور
	
90%
	
100%
	ارائه بازخورد به اولیا به صورت ماهانه و ثبت در پوشه کار و امضا توسط والدین
مطلع کردن اولیا از وضعیت تحصیلیل دانش آموزان
	
طول سال
	
*
	
*
	
شورای معلمان

	
ارايهي بازخورد در زمينهي تكاليف و فعاليتهاي خارج از  كلاس دانشآموزان 

	
90%
	
100%
	ارائه بازخورد به اولیا به صورت ماهانه و ثبت در پوشه کار و امضا توسط والدین
مطلع کردن اولیا از وضعیت تحصیلیل دانش آموزان
	
طول سال
	
*
	
*
	
شورای معلمان
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	محورها،معیارها،زیرمعیارها و دامنه های استاندارد در مدل تعالی
	محور8: ارتقاي سلامت ، تربیت‌بدنی ، پيشگيري و ايمني

	راهبرد (معیار)
	1- ارتقای بهداشت عمومی مدرسه

	تحلیل وضع موجود
(نقاط قوت،نقاط قابل بهبود)
	تعیین وضع موجود

	تعیین وضع مورد انتطار
	اقدامات 
	زمان اجرا 
	اعتبار
مورد نیاز
	محل تامین اعتبار
	مسئول پیگیری

	مجهز بودن مدرسه به ملزومات بهداشتي موردنياز (صابون مايع ، سطل زباله، وسايل نظافت و)
	100%
	100%
	تهیه ملزومات بهداشتی مورد نیاز

	طول سال
	7000
	سرانه
	مدیر و مربی بهداشت

	رعايت بهداشت در مدرسه (كلاسها، راهروها، حياط، در و پنجرهها،آبخوريها، سرويسهاي بهداشتي و تفكيك آبخوريها از سرويسهاي بهداشتي، پايگاه تغذيه سالم و 
	100%
	100%
	نظارت مربی بخداشت بر کار خدمتگزار مدرسه و 
نظارت بر تعاونی آموزشگاه
	طول سال
	*
	*
	مدیر و مربی بهداشت

	انجام معاينات بهداشتي و پزشكي دانشآموزان
	80%
	90%
	انجام معاینات پزشکی دانش آموزان توسط مربی بهداشت و ارجاع دانش آموزان مشکل دار به 
	طول سال
	*
	*

	مدیرومربی بهداشت

	مواد غذايي مجاز، بهداشتي ، استاندارد و غني شده[footnoteRef:7] ، عرضه‌شده  در مدرسه مطابق با دستورالعمل  پايگاه تغذيه سالم [7: 
] 

	85%
	90%
	بسته بندی موادبهداشتی وغنی شده مانندنخودوکشمش خرما و...
	طول سال
	1000
	سرانه و کمک مردم
	مدیر و مربی بهداشت

	آموزش و انعكاس توصيههاي بهداشتي و تغذيهاي در خصوص استفاده از مواد غذايي سالم و غني شده متناسب با سن و جنس دانشآموزان(جلسات عمومي ، صبحگاه ، تابلوهاي بهداشتي مدرسه ، بروشور و...)
	90%
	95%
	تهیه بروشور توسط مربی بهداشت
استفاده ازپیامهای بهداشتی متناسب با سن 

	طول سال
	1000
	سرانه و کمک مردم

	مدیر و مربی بهداشت

	رعايت بهداشت فردي و اجتماعي 
 توسط :

	كاركنان 
	80درصد
	90درصد
	نظارت مربی بهداشت
نظارت بر کار بهداشتیاران
	طول سال
	*
	*

	مدیر

	
	دانشآموزان
	80 درصد 
	90 درصد 
	رعایت بهداشت توسط دانش آموزان
	طول سال
	*
	*

	مدیرومربی بهداشت
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	محور8: ارتقاي سلامت ، تربیت‌بدنی ، پيشگيري و ايمني

	راهبرد (معیار)
	2- فراهم سازي  شرایط ایمن در مدرسه


	تحلیل وضع موجود
(نقاط قوت،نقاط قابل بهبود)
	تعیین وضع موجود

	تعیین وضع مورد انتطار
	اقدامات 
	زمان اجرا 
	اعتبار
مورد نیاز
	محل تامین اعتبار
	مسئول پیگیری

	رعايت استاندارد و نكات ايمني در مدرسه(وجودجعبه كمكهاي اوّليه، كپسول آتش نشاني، سيمكشي استاندارد، پريزها و رابطهاي ايمن و وسايل گرمايشي و سرمايشي)
	90%
	95%
	تجهیز جعبه کمک های اولیه مدرسه
شارز کپسول آتش نشانی
	مهر
	1000
	سرانه و کمک مردمی
	مدیر و مربی بهداشت

	استاندارد بودن و ايمني فضا و تجهيزات :
	آزمایشگاهی
	90 درصد 
	95 درصد 
	رعایت اصول ایمنی در آزمایشگاه
	مهر
	1000
	سرانه 
	مدیر و مربی بهداشت

	
	کارگاهی
	80 درصد 
	90 درصد
	رعایت اصول ایمنی در کارگاه 
	مهر
	1000
	سرانه 
	مدیر و مربی بهداشت

	
	ورزشی
	85 درصد 
	90درصد
	ایمن کردن ابزار های ورزشی با فوم 
	مهر
	1000
	سرانه
	مدیر و مربی بهداشت

	ايمني ساختمان مدرسه (حفاظ ايمني براي پلههاو پنجرهها ،آسفالت حياط و. ..)
	80%
	85%
	          تهیه اسفالت برای حیاط مدرسه
	دی
	5000
	کمک مردمی
	مدیر

	 استاندارد و  ايمن بودن وسايل و ابراز آموزشي ( نيمكت ، تخته و ... )
	90%
	95%
	1- تهیه کولر برای دفتر آموزشگاه
2- تعمیر بخاری کلاس ها
	آبان
	8000
	سرانه و کمک مردم
	مدیر

	آماده بودن فضاي فيزيكي ، منابع ، امكانات مدرسه براي مقابله با حوادث غيرمترقبه و شرايط  بحراني 
	90%
	95%
	1- نظارت مربی ورزش بر ایمن بودن وسایل ورزشی
2- تهیه وسایل مورد نیاز
	آبان
	2000
	سرانه و کمک مردم

	مدیر 
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	محور8: ارتقاي سلامت ، تربیت‌بدنی ، پيشگيري و ايمني

	راهبرد (معیار)

	3- زيبا سازي و نشاط فضاي فيزيكي مدرسه

	تحلیل وضع موجود
(نقاط قوت،نقاط قابل بهبود)
	تعیین وضع موجود

	تعیین وضع مورد انتطار
	اقدامات 
	زمان اجرا 
	اعتبار
مورد نیاز
	محل تامین اعتبار
	مسئول پیگیری

	
برخوردار  از فضاي سبز و شاداب
	70%
	75%
	تهیه گلدان های گل برای سالن آموزشگاه و کلاس ها
	مهر
	1000
	کمک مردمی
	مدیر

	استفاده از رنگهاي مناسب و شاد براي:
	پرده كلاس ها و نماز خانه 
	80 درصد 
	90 درصد 
	نصب پرده های مناسب در کلاس ها
	مهر
	1000
	کمک مردمی
	مدیر

	
	درها و ديوارهاي داخلي و بيروني
 مدرسه
	90 درصد
	100 درصد 
	رنگ آمیزی دیوارهای کلاس و درب کلاسها
	مهر
	1000
	کمک مردمی
	مدیر

	رعايت نظم  درنصب تابلوها، پوسترها وتراكتهاي اطّلاعرساني .

	90%
	95%
	دیوار نویسی حیاط مدرسه 
نصب تابلو و پوستر در سالن آموزشگاه
	مهر
	2000
	کمک مردمی
	مدیر و مربی پروشی
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	راهبرد (معیار)

	4- پيشگيري از  آسيبهاي اجتماعي در مدرسه

	تحلیل وضع موجود
(نقاط قوت،نقاط قابل بهبود)
	تعیین وضع موجود

	تعیین وضع مورد انتطار
	اقدامات 
	زمان اجرا 
	اعتبار
مورد نیاز
	محل تامین اعتبار
	مسئول پیگیری

	 آموزش مهارت خودمراقبتي به دانش آموزان  (در زمينهی آسيب هاي اجتماعي و رفتارهاي پرخطر مانند گرايش به دخانيات، انواع مواد مخدر، خشونت و بيماريهاي نوپديد و..)
	85%
	90%
	دعوت از کارشناسان مجرب و مشاوران جهت راهنمایی دانش آموزان در این موارد
	طول سال
	1000
	سرانه و کمک مردمی
	مدیر و مربی بهداشت

	رصد وضعيت خطرپذيري دانشآموزان مطابق با دستورالعمل مربوطه
	80%
	85%
	آموزش دانش آموزان جهت کاهش عوامل خظر زا در درون و بیرون مدرسه
آموزش اولیا جهت آگاه کردن فرزندان خود از عوامل مخاطره آمیز
	طول سال
	*
	*
	مدیر

	اجراي برنامه‌های پيشگيرانه( كاهش عوامل مخاطره آميز درون و پيرامون مدرسه نظيرفضاي كور و بيدفاع داخل مدرسه ، محل تجمع افراد بزهكار و  فروشگاههاي عرضه مواد دخانياتي اطراف مدرسه) مطابق با دستورالعمل مربوطه
	80 درصد 
	95 درصد 
	از بین بردن نقاط کور وبی دفاع داخل مدرسه
شناسایی محل تجمع افراد بزهکار و معرفی به مراکز انتظامی شهرو.... 

	طول سال
	*
	*
	مدیر

	شناسايي دانش آموزان پرخطر
	70 درصد 
	90 درصد 
	شناسایی دانش آموزان بزهکار 
	طول سال
	*
	*
	مدیر

	بازتوانی دانش آموزان پرخطر(انجام مداخله ی مختصر و آموزشی،روانی واجتماعی ویژه ی دانش آموزان در معرض خطر )مطابق با دستورالعمل مربوطه
	80 درصد 
	95 درصد 
	آموزش دانش آموزان جهت کاهش عوامل خظر زا در درون و بیرون مدرسه
آموزش اولیا جهت آگاه کردن فرزندان خود از عوامل مخاطره آمیز
	طول سال
	1000
	سرانه و کمک مردمی
	مدیر و مربی بهداشت
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	محور8: ارتقاي سلامت ، تربیت‌بدنی ، پيشگيري و ايمني

	راهبرد (معیار)

	5- توسعهي تربيت بدني و فعاليتهاي ورزشي در مدرسه

	تحلیل وضع موجود
(نقاط قوت،نقاط قابل بهبود)
	تعیین وضع موجود

	تعیین وضع مورد انتطار
	اقدامات 
	زمان اجرا 
	اعتبار
مورد نیاز
	محل تامین اعتبار
	مسئول پیگیری

	آموزش مفاهيم راست قامتي در مدرسه از قبيل نحوه‌ی صحيح نشستن، راه رفتن، دويدن  و ساير موارد
	80%
	85%
	برگزاری جلسات آموزشی صحیح نشستن و راه رفتن برای دانش آموزان و اولیا
برگزاری جلسه با آموزگاران در خصوص موارد مذکور
	آبان
	1000
	سرانه و کمک مردمی
	مربی بهداشت و ورزش

	ارجاع دانش آموزان  داراي ناهنجاري هاي اسكلتي و قامتي  به كانونهاي حركات اصلاحي
	90%
	95%
	شناسایی دانش آموزان دارای ناهنجاری های اسکلتی و اررجاع به کانون های حرکات اصلاحی توسط مربی ورزش
	آبان
	*
	*
	مربی ورزش

	خط كشي زمينهاي ورزشي و حياط  پويا
	90%
	95%
	خط کشی حیاط مدرسه
تهیه وسایل ورزشی مورد نیاز
	مهر
	50000
	کمک مردمی و سرانه
	مدیر و مربی ورزش

	اجراي المپيادهاي ورزشي درون مدرسهاي در چهارچوب دستورالعملهاي ابلاغي
	100%
	100%
	برگزاری افتتاحیه و اختتیامیه المپیاد ورزشی درون مدرسه ای
	آبان
	2000
	کمک مردم

	مربی ورزش 
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	محور 9: توسعهي فعاليت هاي  پرورشي و فرهنگي

	راهبرد (معیار)
	1- زمینه سازي براي اجرای کیفی فعالیتهای پرورشی و فرهنگي

	تحلیل وضع موجود
(نقاط قوت،نقاط قابل بهبود)
	تعیین وضع موجود

	تعیین وضع مورد انتطار
	اقدامات 
	زمان اجرا 
	اعتبار
مورد نیاز
	محل تامین اعتبار
	مسئول پیگیری

	شناسايي نيازها و علايق  دانشآموزان( در زمینه‌های فرهنگي،هنري،قرآن و عترت)
	80%
	85%
	نیاز سنجی برای دانش آموزان
	مهر
	50000
	سرانه وکمک مردمی
	مربی پرورشی

	اولويت بندي و طبقه بندي نيازهاي دانشآموزان
	80%
	85%
	الویت بندی نیازهای آموزشی و پرورشی دانش آموزان
	مهر
	*
	*
	مربی پرورشی

	اطلاع رساني در خصوص برنامه‌های پرورشي و فرهنگي مدرسه ( بروشور، cd و ... )
	90%
	95%
	برنامه ریزی فعالیت ها متناسب با نیاز سنجی
	آبان
	*
	*
	مربی پرورشی

	فضا سازي فعاليتهاي پرورشي و فرهنگي مدرسه: شعار نويسي، نصب پرچم و ...
	80%
	85%
	تشویق اولیادرجلسات مجمع عمومی انجمن به همکاری درفعالیتهای فوق برنامه 
	آبان
	1000
	
	مدیرو مربی پرورشی

	برخورداري از تجهيزات كتابخانه متناسب با : 

	سن دانش آموزان 
	70 درصد 
	90 درصد 
	خرید کتاب با توجه به رده سنی دانش آموزان
	آبان
	1000
	
	مدیرو مربی پرورشی

	
	تعداد دانش آموزان 
	80 درصد 
	100 درصد 
	تجهیز کتاب خانه با توجه به تعداد دانش آموزان 
	مهر
	1000
	سرانه وکمک مردمی
	مربی پرورشی

	
	تنوع كتاب ها ومنابع آموزشي 
	70 درصد 
	95 درصد 
	خرید کتاب با موضوعات مرتبط با رده سنی و آموزشی 
	مهر
	1000
	سرانه وکمک مردمی
	مربی پرورشی

	برخورداري از تجهيزات نماز خانه متناسب با تعداد  دانش آموزان 
	90 درصد 
	100 درصد 
	خرید موکت و مهر و جانماز به تعداد دانش آموزان 
	مهر
	2000
	سرانه 
	مربی پرورشی

	معرفي مراكز برون مدرسهاي جهت گذران اوقات فراغت مثل كانونها ،دارالقرانها،اردوگاهها ، موزه ها و.. به دانش آموزان.
	80 درصد 
	100 درصد 
	تهیه بروشور های مراکز تفریحی و کتنون های و اردوگاههای آموزشی و توزیع بین دانش آموزان 
	طول سال
	--------
	-------
	مدیر و مربی پرورشی 


برنامه عملیاتی مدل تعالی مدیریت مدرسه

	استان :
	شهرستان:
	دوره ی تحصیلی: 
	نام مدرسه: 
	نام مدیر: 
	سال تحصیلی :97-1396

	محور 9: توسعهي فعاليت هاي  پرورشي و فرهنگي: مدارس متعالي به منظور غنيسازي برنامهها ي پرورشي و فرهنگي و تعميق يادگيري در دانشآموزان ، فعّاليّتهاي پرورشي و فرهنگي را با توجّه به نيازها، استعدادها و علائق دانشآموزان پيشبيني و اجرا نموده تا ضمن ايجاد فرصتهايي براي كسب تجربه دانشآموزان در درون و بيرون مدرسه، محيط آموزشي را به محيطي پرنشاط، پويا و تعالي بخش تبديل نمايند.



	محورها،معیارها،زیرمعیارها و دامنه های استاندارد در مدل تعالی
	محور 9: توسعهي فعاليت هاي  پرورشي و فرهنگي

	راهبرد (معیار)
	2- اجراي فعالیت‌های پرورشي و فرهنگي

	تحلیل وضع موجود
(نقاط قوت،نقاط قابل بهبود)
	تعیین وضع موجود

	تعیین وضع مورد انتطار
	اقدامات 
	زمان اجرا 
	اعتبار
مورد نیاز
	محل تامین اعتبار
	مسئول پیگیری

	برگزاري جشنواره و مسابقات پرورشي و فرهنگي (قرآن و معارف اسلامي ، فرهنگي ،هنري و ...(
	ميان دانش آموزان 
	80 درصد 
	90 درصد 
	تشویق دانش آموزان به شرکت در مسابقات و جشنواره ها 
	طول سال
	1000
	سرانه
	مدیر و معاون پرورشی

	
	ميان كاركنان 
	80درصد
	95درصد
	تشویق کارکنان به شرکت در مسابقات و جشنواره ها
	طول سال
	1000
	سرانه
	مدیر و معاون پرورشی

	برگزاري اردو، بازديد و....

	70%
	80%
	برگزاری دو اردوی تفریحی
برگزاری بازدید و اردوهای علمی برای دانش آموزان و همکاران
	دی اسفند فروردین
	2000
	سرانه وکمک مردمی
	مدیر و شورای مدرسه

	لحاظ نمودن زنگ نماز در متن برنامهي روزانه 
	انجام گرفته 
	انجام می گیرد 
	قراردادن نیم ساعت ازساعات حضور در مدرسه دانش آموزان جهت برگزاری نماز
	طول سال
	-------
	------
	مدیر و معاون پرورشی 

	 برگزاري نماز جماعت به صورت مستمر
	انجام گرفته 
	انجام میگیرد 
	تشویق دانش آموزان به حضور مستمر در نماز جماعت مدرسه 
	طول سال
	-------
	------
	مدیر و معاون پرورشی 

	شركت  مدير، معاونين ، معلمان و  دانش آموزان در  نماز جماعت
	انجام گرفته 
	انجام میگیرد 
	تشویق کلیه عوامل مدرسه به حضور در نماز جماعت 
	طول سال
	-------
	------
	مدیر و معاون پرورشی 

	برگزاري مراسم آغازين با كيفيت ، متنوع و شاد توسط دانش آموزان، ( قرائت قرآن مجيد، سرود جمهوري  اسلامي ايران، نيايش  ، نرمش صبحگاهي بر اساس دستورالعمل مربوطه
	80%
	90%
	همکاری دانش آموزان با مربی پرورشی در مراسم آغازین
اجرای برنامه ها از جمله قران و سرود ملی و دعای فرج 
	طول سال
	*
	*
	مدیر ومربی پرورشی

	استفاده از  كتاب و رسانه هاي آموزشي و تربيتي موجود در كتابخانه توسط دانش آموزان
	70 درصد 
	80 درصد 
	تشویق دانش اموزان به استفاده از وسایل کمک آموزشی و کتب موجود در کتابخانه
	طول سال
	*
	*
	مدیر ومربی پرورشی




برنامه عملیاتی مدل تعالی مدیریت مدرسه

	استان :
	شهرستان:
	دوره ی تحصیلی: 
	نام مدرسه: 
	نام مدیر: 
	سال تحصیلی :97-1396

	محور 9: توسعهي فعاليت هاي  پرورشي و فرهنگي: مدارس متعالي به منظور غنيسازي برنامهها ي پرورشي و فرهنگي و تعميق يادگيري در دانشآموزان ، فعّاليّتهاي پرورشي و فرهنگي را با توجّه به نيازها، استعدادها و علائق دانشآموزان پيشبيني و اجرا نموده تا ضمن ايجاد فرصتهايي براي كسب تجربه دانشآموزان در درون و بيرون مدرسه، محيط آموزشي را به محيطي پرنشاط، پويا و تعالي بخش تبديل نمايند.



	محورها،معیارها،زیرمعیارها و دامنه های استاندارد در مدل تعالی
	محور 9: توسعهي فعاليت هاي  پرورشي و فرهنگي

	راهبرد (معیار)

	3- ارائه ي خدمات راهنمايي و مشاوره

	تحلیل وضع موجود
(نقاط قوت،نقاط قابل بهبود)
	تعیین وضع موجود

	تعیین وضع مورد انتطار
	اقدامات 
	زمان اجرا 
	اعتبار
مورد نیاز
	محل تامین اعتبار
	مسئول پیگیری

	راهنمايي و مشاوره تحصيلي – شغلي و سازگاري متناسب با دوره هاي تحصيلي
	70 درصد 
	90 درصد 
	دعوت از مشاورین مجرب جهت راهنمایی و مشاوره 
برگزاری کلاسهای آموزشی در این زمینه 
	طول سال 
	1000
	سرانه 
	مدیر و مشاور مدرسه

	شناسايي دانش آموزان در معرض ناهنجاري هاي سازشي ، اخلاقي و ...

	80 دصد 
	95 درصد 
	شناسایی دانش آموزان دارای ناهنجاری های اجتماعی – تحصیلی – اخلاقی 
	طول سال 
	-------
	-------
	مدیر و مشاور مدرسه 

	 ارجاع دانش آموزان در معرض ناهنجاري هاي سازشي ، اخلاقي و .. .به هسته هاي مشاوره مناطق

	80 دصد 
	95 درصد 
	معرفی مراکز راهنمایی و مشاوره به اولیا 
ارجاع دانش آموزان دارای مشکل به مراکز مشاوره و راهنمایی  
	طول سال 
	-------
	-------
	مدیر و مشاور مدرسه 

	تشكيل پرونده مشاوره اي براي دانش آموزان 

	90درصد 
	100 درصد 
	اختصاص پرونده مشاوره به هرکدام از دانش آموزان به صورت جداگانه و محرمانه
	طول سال 
	1000
	سرانه 
	مدیر و مشاور مدرسه




برنامه عملیاتی مدل تعالی مدیریت مدرسه

	استان :
	شهرستان:
	دوره ی تحصیلی: 
	نام مدرسه: 
	نام مدیر: 
	سال تحصیلی :97-1396

	محور10: مديريت امور اجرايي و اداري:مدارس متعالي ضمن  شناسايي، به كارگيري بهينهو استفادهيحدّاكثرياز ظرفيتهاي بالقوه و بالفعل مدرسه، با برقراري نظم و ايجاد محيطي آرام و پويا نسبت به  انجام امور به صورت کارآ و اثربخش اقدام مينمايند.



	محورها،معیارها،زیرمعیارها و دامنه های استاندارد در مدل تعالی
	محور10: مديريت امور اجرايي و اداري

	راهبرد (معیار)

	1- حسن اجراي قوانين ومقررات

	تحلیل وضع موجود
(نقاط قوت،نقاط قابل بهبود)
	تعیین وضع موجود

	تعیین وضع مورد انتطار
	اقدامات 
	زمان اجرا 
	اعتبار
مورد نیاز
	محل تامین اعتبار
	مسئول پیگیری

	
اجراي كامل و دقيق آييننامهها، دستور العملها و بخشنامهها و ...

	100%
	100%
	پاسخ کامل و دقیق به کلیه بخشنامه ها و دستورالعملها
	طول سال
	*
	*
	کلیه عوامل

	
نظارت برحسن اجراي آييننامهها ، دستور العملها و بخشنامههاو...

	80%
	90%
	نظارت مدیر بر حسن اجرای دستورالعمل ها و بخشنامه ها
	طول سال
	*
	*
	مدیر

	
پاسخگويي به موقع و كيفي به  بخشنامهها و نامههاي اداري

	80%
	90%
	نظارت مدیر با پاسخگویی به موقع عوامل اجرایی به نامه های اداری
	طول سال
	*
	*

	مدیر







برنامه عملیاتی مدل تعالی مدیریت مدرسه

	استان :
	شهرستان:
	دوره ی تحصیلی: 
	نام مدرسه: 
	نام مدیر: 
	سال تحصیلی :97-1396

	محور10: مديريت امور اجرايي و اداري:مدارس متعالي ضمن  شناسايي، به كارگيري بهينهو استفادهيحدّاكثرياز ظرفيتهاي بالقوه و بالفعل مدرسه، با برقراري نظم و ايجاد محيطي آرام و پويا نسبت به  انجام امور به صورت کارآ و اثربخش اقدام مينمايند.



	محورها،معیارها،زیرمعیارها و دامنه های استاندارد در مدل تعالی
	محور10: مديريت امور اجرايي و اداري

	راهبرد (معیار)
	2- حسن اجراي امور مالی

	تحلیل وضع موجود
(نقاط قوت،نقاط قابل بهبود)
	تعیین وضع موجود

	تعیین وضع مورد انتطار
	اقدامات 
	زمان اجرا 
	اعتبار
مورد نیاز
	محل تامین اعتبار
	مسئول پیگیری

	درج صحيح و به موقع اطّلاعات مالي  مدرسه در سامانهي مزبور 
	100%
	100%
	استفاده صحیح و به موقع از سامانه مالی
	طول سال
	*
	*
	مدیر

	صرف هزينهها بر اساس مصوبات شوراي مالي
	90%
	95%
	استفاده از هزینه ها براساس مصوبات شورای مالی
	طول سال
	*
	*
	مدیر

	نگهداري  اسناد و دفاتر مالي
	بستن دفاتر مالي 
	انجام گرفته 
	انجام میگیرد 
	بستن دفاتر مالی طبق آیین نامه مالی مربوطه 
	طول سال
	*
	*
	مدیر

	
	بايگاني اسناد و دفاتر مالي 
	انجام گرفته 
	انجام میگیرد 
	صحافی وبایگانی اسناد مالی طبق آیین نامه مربوطه
	طول سال
	*
	*
	مدیر

	
واريز كمكهاي مردمي به حساب مدرسه
	100%
	100%
	واریز کمک های مردمی به حساب مدرسه

	طول سال
	*
	*

	مدیر

	درج صحيح و به موقع اطّلاعات  اموال وتجهيزات مدرسه در  سامانهي اموال و تجهيزات 

	90%
	95%
	استفاده از سامانه اموال
	طول سال
	*
	*
	مدیر

	استفادهی بهينه از تجهيزات اداري و رفاهي 

	90%
	95%
	استفاده بهینه ازاموال وتجهیزات
	طول سال
	*
	*
	مدیر

	ثبت اموال اهدايي اوليا و خيرين در دفتر اموال

	100%
	100%
	ثبت اموال اهدایی اولیاوخیری در دفتراموال
	طول سال
	*
	*
	مدیر

	ارايهي عملكرد مالي مدرسه به اوليا به صورت فصلي

	90%
	95%
	ارائه عملکردمالی مدرسه به اولیابه صورت فصلی
	طول سال
	*
	*
	مدیر


برنامه عملیاتی مدل تعالی مدیریت مدرسه

	استان :
	شهرستان:
	دوره ی تحصیلی: 
	نام مدرسه: 
	نام مدیر: 
	سال تحصیلی :97-1396

	محور10: مديريت امور اجرايي و اداري:مدارس متعالي ضمن  شناسايي، به كارگيري بهينهو استفادهيحدّاكثرياز ظرفيتهاي بالقوه و بالفعل مدرسه، با برقراري نظم و ايجاد محيطي آرام و پويا نسبت به  انجام امور به صورت کارآ و اثربخش اقدام مينمايند.



	محورها،معیارها،زیرمعیارها و دامنه های استاندارد در مدل تعالی
	محور10: مديريت امور اجرايي و اداري

	راهبرد (معیار)

	3- مستندسازی و بایگانی

	تحلیل وضع موجود
(نقاط قوت،نقاط قابل بهبود)
	تعیین وضع موجود

	تعیین وضع مورد انتطار
	اقدامات 
	زمان اجرا 
	اعتبار
مورد نیاز
	محل تامین اعتبار
	مسئول پیگیری

	
طبقه بندي و بايگاني مطلوب  اسناد، مدارك، دفاتر و بخشنامه ها

	100%
	100%
	بایگانی مطلوب اسناد مدارک دفاتر و بخش نامه ها
	طول سال
	*
	*
	مدیر

	
ثبت مناسب و دقيق فرايند و نتايج  اجراي طرحها، برنامهها و فعّاليّتهاي مدرسه
	90%
	95%
	ثبت مناسب و دقیق فرایند اجرای طرح ها برنامه ها و فعالیت های مدرسه
	طول سال
	200
	سرانه وکمک مردمی
	مدیر وشورای مدرسه

	تشكيل پرونده براي:
	
كاركنان

	100 درصد
	100 درصد 
	تشکیل پرونده پرسنلی جهت کارکنان مدرسه 
	15مهر
	*
	*

	مدیر

	
	
دانشآموزان

	100 درصد 
	100 درصد 
	تشکیل پرونده تحصیلی – مشاوره و بسیج دانش اموزی برای هرکدام از دانش آموزان 
	15مهر
	*
	*

	مدیر

	
انعقاد قرارداد ارزشيابي سالانه با كاركنان

	100%
	100%
	انعقاد قرار داد ارزشیابی سالانه با معلمان و کارکنان
	15مهر
	*
	*

	مدیر
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	عنوان فعالیت
	تیر
	مرداد
	شهریور
	مهر
	آبان
	آذر
	دی
	بهمن
	اسفند
	فروردین
	اردیبهشت
	خرداد
	تیر
	مرداد
	شهریور

	1
	تشکیل جلسه شورای مدرسه و بررسی و تحلیل عملکرد مدرسه (پیشرفت‌‌ها، موفقیت‌ها و نقاط قابل بهبود از قبیل: وضعیت تحصیلی – تربیتی دانش‌آموزان، جذب مشارکت‌های مردمی و والدین،کیفیت عملکرد شوراها، بهینه سازی تجهیزات و فضای آموزشی، سطح تعامل مدرسه با محیط پیرامونی و نهادها و ... به منظور شناخت کامل وضعیت مدرسه و استفاده از نتایج آن در تنظیم برنامه برای سال تحصیلی جدید
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	طراحی و  تنظیم برنامه‌ی عملیاتی مدرسه با استفاده از نتایج تحلیل انجام شده در چهارچوب اهداف و  سیاست‌های آموزش و پرورش با مشارکت عوامل انسانی در همه ابعاد (آموزش و یادگیری، فعالیت های مکمل، فوق برنامه و برنامه‌های پرورشی، تعامل سازنده با محیط پیرامونی و ...) بر اساس‌ های تعیین گردیده
	
	
	*
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	*
	*
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	*
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	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
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	انجام خود ارزیابی توسط مسئول اجرای فعالیت‌ها و اقدامات پیش بینی شده در برنامه با مشورت مدیر مدرسه (مسئولیت بند 5) به منظور شناسایی پیشرفت‌ ها و ضعف‌ها و ارائه بازخورد به مدیر
	
	
	
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
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	بنا به تشخیص مدیر، تشکیل جلسه با مسئولین هر فعالیت به منظور بررسی نتایج خود ارزیابی‌ها جهت اتخاذ تدابیر متناسب با پیشرفت‌ها وضعف‌ها     (حداقل هر دو ماه یکبار)
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	*
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	تشکیل منظم جلسات شورای معلمان و شورای مدرسه به منظور اصلاح مستمر با همفکری عوامل انسانی، امکانات و شرایط مدرسه
	
	
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	

	10
	بررسی و تحلیل وضعیت تحصیلی – تربیتی(افت و رشد) دانش‌آموزان و آسیب‌‌های اجتماعی احتمالی توسط مدیر به کمک مجموعه عوامل انسانی حداقل سه بار در طول سال تحصیلی جهت اتخاذ  تدابیر متناسب با پیشرفت‌‌ها و ضعف‌ها
	
	
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	
	

	11
	بررسی، تحلیل و ارزیابی پایان سال وتنظیم گزارش به مسئولین ذیربط و بهره‌‌گیری از نتایج به منظور تنظیم و تدوین برنامه‌‌ی سال آینده
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	*
	*
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	موانع
و مشکلات
	راهکارهای پیشنهادی
	میزان پیشرفت
در انجام فعالیت
	موانع
و مشکلات
	راهکارهای پیشنهادی

	
	
	
	سه ماهه اول
	
	
	سه ماهه دوم
	
	
	سه ماهه سوم
	
	

	اداري و مالی
	2 – میزان توجه به امورمالی مدرسه
	1 - استفاده از سامانه اموال وامور مالی
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	2 - تنظیم اسناد واریز کمک‌ها ي مردمی به حساب مدرسه
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	3 - وضعیت ثبت اسناد و دفاترمالی
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	4 - ارائه عملکردمالی مدرسه به اولیاء
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	5 - صدور چک بر اساس مقررات
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	6 - انسداد دفاتر مالی در پایان سال
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	7 - خروج اموال اسقاطی به منطقه
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	8- و ...
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پایه تحصیلی بالاتر= 1 +g

 = نرخ ارتقاء پایه g  در سال تحصیلی T

		×  100 = نرخ تکرار پایه gدر سال تحصیلی T

مثال: آمار دانش‌آموزان و مردودین یک منطقه فرضی(نرخ تکرار+نرخ ارتقاء)-100=نرخ ترک تحصیل پایه gدر سال تحصیلی T



	سال تحصیلی
	تعداد دانش آموزان
	تعداد مردودین مشغول به تحصیل66/86=100×  =نرخ ارتقاء پایه اول در سال 97-96                 
× 100=5 =نرخ (درصد)تکرار پایه اول در سال96-97                 
3/8=(5+66/86)-100= نرخ (درصد) ترک تحصیل دانش‌آموزانپایه اول96-97




	
	پایه اول
	پایه دوم
	پایه سوم
	پایه اول
	پایه دوم
	پایه سوم

	96-97
	1200
	1100
	950
	60
	55
	50

	97-98
	1150
	1100
	1000
	65
	60
	55
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تقویم اجرایی  آموزشی و پرورشی آموزشگاه.....

















سال تحصیلی : 99-98






تقویم اجرایی آموزشگاه ............... درسال تحصیلی 99-98
مهر 98


	ردیف
	عنوان فعالیت 
	مسئول پیگیری
	فعاليتهاي پيش بيني شده

	1
	اجرای برنامه بازگشایی مدرسه و جشن روز شكوفه ها
	مدیر معاون پرورشی و آموزشی 
	دعوت از اداره وخانواده شهدا

	2
	برگزاری مراسم بزرگداشت هفته دفاع مقدس 
	کلیه همکاران 
	دعوت از رزمندگان و ايثارگران

	3
	تهیه و تنظیم دفاتر حضور و غیاب دانش آموزان
	معاون آموزشی 
	

	4
	تهیه فرم داوطلبان انجمن اولیا و مربیان و ارسال آن به خانه 
	مدیر معاون پرورشی و آموزشی
	

	5
	برگزاری انتخابات انجمن اولیا  مربیان مدرسه 
	مدیر معاون پرورشی و آموزشی
	

	6
	بررسی و رفع پرونده های تحصیلی دانش آموزان 
	معاون آموزشی
	

	7
	تکمیل پرونده پرسنلی همکاران 
	معاون آموزشی
	

	8
	تهیه لیست دانش آموزان هرکلاس و ارئه آن به معلم مربوطه 
	مدیر معاون پرورشی و آموزشی
	

	9
	سياه پوش نمودن مدرسه به مناسبت اربعین حسینی
	معاون پرورشي و آموزشي
	سياه پوش نمودن مدرسه به  مناسبت اربعین حسینی

	10
	برگزاری مراسم نوحه خوانی و سینه زنی  مناسبت اربعین حسینی
	کلیه همکاران 
	دعوت از مداحان و هیئت های سینه زنی 

	11
	فراهم نمودن مقدمات برگزاری شورای دانش آموزی
	معاون پرورشی 
	

	12
	شرکت در  مراسم سینه زنی و نوحه خوانی به مناسبت تاسوعا و عاشورای حسینی 
	کلیه همکاران 
	

	13
	گرامی داشت روز حافظ 
	معاون پرورشی 
	

	14
	بزرگداشت سالروز میثم تمار 
	معاون پرورشی 
	

	15 
	گرامیداشت روز تربیت بدنی و ورزش 
	مربی ورزش و معاون پرورشی 
	اجرای مسابقات ورزشی در مدرسه با اهدای جوایز 


تقویم اجرایی آموزشگاه ............... درسال تحصیلی 99-98
آبان  98

	ردیف 
	عنوان فعالیت 
	مسئول پیگیری
	فعاليتهاي پيش بيني شده

	1
	برگزاري انتخابات شوراي دانش آموزي
	مدير معاون پرورشي و معاون آموزشي 
	دعوت از مسئولين اداره

	2
	شروع اجراي آموزش عملي نماز
	معلمان و معاون پرورشي 
	جشن كلاسي

	3
	تامين جوايز طرح تلاش آفرين
	همكاران و مدير و معاونين 
	

	4
	شروع جشنواره هاي مختلف مانند طرح كرامت – خلاقيت و...
	همكاران
	

	5
	گراميداشت روز نوجوان و بسيج دانش آموزي 
	مدير و معاون پرورشي 
	دعوت از فرماندهان بسيج

	6
	برگزار باشكوه راهپيمايي روز دانش آموز و مبارزه با استكبار 
	مدير و معاون پرورشي
	

	7
	برگزاری مراسم  حلت رسول اکرم؛شهادت امام حسن مجتبی (ع) و امام رضا (ع)
	مدير و معاون پرورشي
	دعوت از مداح

	9
	بازديد از كلاسها و گوشزد كردن نقاط ضعف همكاران و تلاش در جهت رفع آن 
	مدير و معاون آموزشي 
	

	10
	بازبيني بخاريها و تهيه نفت 
	مدير و خدمتگزار
	

	11
	روز کتاب و کتابخوانی 
	کلیه همکاران 
	برگزاری مسابقه روخوانی و اهدای جایزه 

	12
	برگزاری سالروز شهادت امام حسن عسگری 
	معاون پرورشی 
	دعوت از مداح و سخنران

	13
	بزرگداشت سالروز شهادت حسین فهمیده 
	معاون پرورشی 
	

	
	بزرگداشت میلاد رسول اکرم و امام جعفر صادق علیه السلام
	مدیر و معاون پرورشی
	مداحی و جشن

	14
	امضاي ميثاق نامه طرح در محضر قرآن 
	معاون پرورشي 
	مخصوص دوره  ابتدايي

	15
	اجراي طرح يك روز بدون كيف 
	همكاران و معاون آموزشي
	مخصوص دوره ابتدايي


تقویم اجرایی آموزشگاه ............... درسال تحصیلی 99-98
آذر  98

	ردی 
	عنوان فعالیت 
	مسئول پیگیری
	فعاليتهاي پيش بيني شده

	1
	برنامه ريزي جهت اجراي مانور زلزله و برگزار آن 
	مدير – معاونين و همكاران 
	دعوت از اورژانس و اتشنشان

	2
	برگزاري مسابقات فرهنگي و هنري و ارسال اسامي منتخبين به اداره 
	معاون پرورشي 
	

	3
	برگزاري روز بسيج به همراه گروه بسيج مدرسه 
	معاون پرورشي
	دعوت از مسئولين بسيج شهر

	4
	تهيه و تنظيم گزارش سه ماهه از فعاليتهاي آموزشي و پرورشي مدرسه 
	مديرو معاون پرورشي و آموزشي 
	

	5
	بزرگداشت و گراميداشت روز و هفته خانواده 
	معاون پرورشي 
	

	6
	اجراي طرح جابربن حيان 
	همكاران 
	مخصوص ابتدايي

	7
	برگزاری روز وفات حضرت فاطمه معصومه (س)
	مدير و معاون پرورشي
	دعوت از روحاني محل

	8
	برگزاري جشن ميلاد امام حسن عسكري (ع)
	مدير و معاون پرورشي
	دعوت از مداح و سخنران

	10 
	چاپ لیست دبیران جهت نمرات مستمر 
	مدیر و معاون اجرایی
	 

	11 
	فراهم نمودن وسایل و ملزومات جهت برگزاری امتحانات نوبت اول
	مدیر و معاون آموزشی 
	

	12
	گرامیداشت شب یلدا به عنوان یک مناسبت ملی 
	معاون پرورشی 
	







تقویم اجرایی آموزشگاه ............... درسال تحصیلی 99-98
دیماه  98

	ردیف 
	عنوان فعالیت 
	مسئول پیگیری
	فعاليتهاي پيش بيني شده

	1
	برنامه ريزي جهت امتحانات نوبت اول 
	مدير و معاون آموزشي 
	برگزاري جلسه توجيهي

	2
	تحويل ليست نمرات نوبت اول به دبير مربوطه 
	مدير و معاون آموزشي
	

	3
	تهيه ليست گزارشات مربوط به امتحانات و ارائه آن به معلمان مربوطه
	مدير و معاون آموزشي
	

	4
	بررسي وضعيت دانش آموزان از لحاظ درسي
	مدير و معاون آموزشي
	

	5
	ارائه كارنامه به اولياي دانش آموزان 
	مدير و معاون آموزشي
	

	6
	تشویق ممتازین کلاسی امتحانات نوبت اول 
	معاون آموزشی 
	اهدای جوایز با حضور مسئولین اداره 

	7
	برگزاری روز میلاد حضرت عیسی (ع)
	مدير و معاون پرورشي
	دعوت از مداح

	8
	برگزاري جشن ولادت حضرت زینب سلام الله علیها و روز پرستار و بهورز
	مدير و معاون پرورشي
	دعوت از مداح و سخنران

	9
	ياد آوري روز فرار شاه خائن از ايران 
	مدير و معاون پرورشي
	

	10
	برگزاري روز بصيرت و ميثاق با ولايت 
	كليه همكاران 
	دعوت از فرمانده بسيج







تقویم اجرایی آموزشگاه ............... درسال تحصیلی 99-98
بهمن  98


	ردیف 
	عنوان فعالیت 
	مسئول پیگیری
	فعاليتهاي پيش بيني شده

	1
	تحويل نمرات امتحانات و ارائه كارنامه به اوليا 
	مدير و معاون آموزشي 
	

	2
	ارسال اطلاعات به اداره 
	معاون اجرایی
	

	3
	نواختن زنگ انقلاب ورود بنيانگذار جمهوري اسلامي حضرت امام خميني (ره) به ايران 
	مدير و معاون پرورشي
	دعوت از خانواده شهدا 

	4
	آذین بندی مدرسه 
	معاون پرورشی 
	

	5
	برگزاري جشن دهه مباركه فجر 
	مدير و معاون پرورشي
	دعوت از اوليا

	6
	برگزاري مسابقات فوتبال به مناسبت دهه مبارك فجر 
	مدير و معاون پرورشي و مربي ورزش 
	

	7
	اهدائ جوايز به منخبين مسابقات و دانش آموزان برتر كلاسي
	مدير و معاون پرورشي
	

	8
	حضور گسترده همكاران و دانش آموزان در راهپيمايي 22 بهمن
	مدير و معاون پرورشي
	

	9
	گراميداشت سالروز وفات حضرت فاطمه (س)
	مدير و معاون آموزشي و پرورشي
	دعوت از مداح

	10
	برگزاري نمايشگاهي از دستاوردهاي دانش آموزان در امور درسي و غير درسي 
	مدير و معاون آموزشي و پرورشي 
	دعوت از مسئولين اداره 

	11
	برگزاری اردوی دانش آموزی 
	
	

	12
	اجراي مرحله دوم طرح يك روز بدون كيف 
	همكاران و معاون آموزشي
	مخصوص دوره ابتدايي

	13
	بزرگداشت میلاد حضرت فاطمه (س) و میلاد امام خمینی (ره)
	معاون پرورشی
	دعوت از مسئولین اداره




تقویم اجرایی آموزشگاه ............... درسال تحصیلی 99-98
اسفند 98

	ردیف 
	عنوان فعالیت 
	مسئول پیگیری
	فعاليتهاي پيش بيني شده

	1
	گراميداشت روز امور تربيتي 
	مدير و معاون پرورشي 
	دعوت از مسئولين اداره

	2
	برنامه ريزي جهت روز درختكاري غرس نهال توسط دانش آموزان
	مدير و معاون پرورشي 
	دعوت از بزرگان محل و شهردار

	3
	برگزاري  روز جشن ونيكوكاري و كمك به دانش آموزان كم بضاعت 
	مدير و معاون آموزشي و پرورشي و همكاران 
	

	4
	برگزاری مراسم شهادت حضرت امام هادي (ع)
	مدیر و معاون پرورشی
	مداحي و سخنراني

	5
	تهيه گزارش سه ماهه دوم از فعاليتهاي پرورشي و آموزشي و ارائه آن به اداره 
	مدير و معاون پرورشي و آموزشي 
	

	6
	برنامه ريزي جهت تعطيلات نوروزي و ارائه تكاليف مناسب به دانش آموزان 
	مدير و معاون آموزشي 
	

	7
	ارائه  تمهيدات امنيتي جهت تعطيلات نوروزي 
	شوراي مدرسه 
	

	8
	برگزاري جشن ميلاد امام محمد باقر (ع)
	معاون پرورشي
	مداحي و سخنراني

	9
	بزرگداشت روز شهدا
	مدير و معاون آموزشي و پرورشي
	دعوت از خانواده شهدا 

	10
	برگزاری سالروز  ولادت امام علی علیه السلام و روز پدر
	معاون پرورشی 
	برگزاری جشن و اهدای جوایز

	11
	برگزاری مراسم روز وفات حضرت زینب کبری (س)
	معاون پرورشي
	






تقویم اجرایی آموزشگاه ............... درسال تحصیلی 99-98
فروردین99


	ردیف 
	عنوان فعالیت 
	مسئول پیگیری
	فعاليتهاي پيش بيني شده

	1
	بررسی تکالیف نوروزی 
	معاون آموزشی
	

	2
	بزرگداشت روز ملی فن آوری هسته ای 
	معاون پرورشی 
	دعوت از مسئولين اداره

	3

	بزرگداشت روز سعدی 
	مدیر و معاون پرورشی
	

	4
	بستن دفتر اندیکاتور 
	معاون آموزشی 
	

	5
	برگزاری اردوی یک روزه در طبیعت 
	معاون پرورشی 
	

	6
	برگزاري جشن ميلاد حضرت علی اکبر (ع) وروز نوجوان
	كليه همكاران
	مداحي و سخنراني 

	7
	برگزاري جشن ميلاد حضرت مهدی (عج)
	كليه همكاران
	مداحي و سخنراني 

	8
	بزرگداشت روز جهانی کتاب کودک 
	مدیر و معاون پرورشی و آموزشی 
	برگزاری مسابقه کتابخوانی و اهدای جوایز 









تقویم اجرایی آموزشگاه ............... درسال تحصیلی 99-98
اردیبهشت  99


	ردیف 
	عنوان فعالیت 
	مسئول پیگیری
	فعاليتهاي پيش بيني شده

	1
	بزرگداشت هفته معلم و سالروز شهادت استاد مطهری 
	کلیه همکاران 
	دعوت از مسئولين اداره

	2
	پیگیری عودت کتابهای کتابخانه 
	معاون پرورشی 
	

	3
	پیش بینی ظرفیت سال آینده آموزشگاه و گزارش به کارشناس مربوطه 
	مدیر و معاون آموزشی 
	

	4
	ارسال گزارش طرح های اجرا شده در مدرسه به اداره 
	مدیر و معاون آموزشی 
	

	5
	 برگزاری مراسم  شهادت حضرت علی علیه السلام
	معاون پرورشی
	مداحي و سخراني

	6
	بزرگداشت روز ملی خلیج فارس 
	معاون پرورشی 
	

	7
	برگزاری امتحانات نهایی 
	معاون آموزشی 
	

	8
	جمع آوری اطلاعات مربوط به دانش آموزان توصیفی 
	مدیر و معاون آموزشی 
	

	9
	تحویل لیست نمرات به معلمان 
	معاون آموزشی 
	

	10
	تهیه کارنامه دانش آموزان توصیفی و ارائه آن به اولیا 
	مدیر و معاون آموزشی
	


 





تقویم اجرایی آموزشگاه ............... درسال تحصیلی 99-98
خرداد  99


	ردیف 
	عنوان فعالیت 
	مسئول پیگیری
	فعاليتهاي پيش بيني شده

	1
	ارائه کارنامه به اولیاء 
	مدیر و معاون آموزشی 
	

	2
	ثبت نام دانش آموزان پایه اول ابتدایی سال تحصیلی آینده 
	مدیر و معاون آموزشی
	مربوط به ابتدايي

	3
	تحویل کارپوشه های دانش آموزان  
	مدیر و معاون آموزشی
	

	4
	امحای اوراق امتحانی سال گذشته و بایگانی اوراق و مدارک امتحانی سال جدید 
	مدیر و معاون آموزشی
	

	5
	تکمیل پرونده ای دانش آموزان قبولی و الصاق تمبر 
	مدیر و معاون آموزشی
	

	6
	گرامیداشت روز فتح خرمشهر 
	کلیه همکاران 
	

	7
	گرامیداشت روز جهانی بدون دخانیات 
	کلیه همکاران 
	

	8
	دعوت از همکاران جهت شرکت در مراسم سالگرد ارتحال حضرت امام خمینی 
	معاون پرورشی 
	

	9
	گرامیداشت قیام خونین 15 خرداد  
	مدير و معاون پرورشي 
	

	10
	جشن عید سعید فطر 
	كليه همكاران
	

	11
	برگزاری مراسم شهادت حضرت جعفرصادق (ع) 
	معاون پرورشی
	







تقویم اجرایی آموزشگاه ............... درسال تحصیلی 99-98
تیرماه  99

	ردیف 
	عنوان فعالیت 
	مسئول پیگیری
	فعاليتهاي پيش بيني شده

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	

	4
	
	
	

	5
	
	
	

	6
	
	
	

	7
	
	
	

	8
	
	
	

	9
	
	
	

	10
	
	
	

	11
	
	
	

	12
	
	
	

	13
	
	
	

	14
	
	
	




تقویم اجرایی آموزشگاه ............... درسال تحصیلی 99-98
مردادماه  99


	ردیف 
	عنوان فعالیت 
	مسئول پیگیری
	فعاليتهاي پيش بيني شده

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	

	4
	
	
	

	5
	
	
	

	6
	
	
	

	7
	
	
	

	8
	
	
	

	9
	
	
	

	10
	
	
	

	11
	
	
	

	12
	
	
	

	13
	
	
	

	14
	
	
	



تقویم اجرایی آموزشگاه ............... درسال تحصیلی 99-98
شهریور  99


 
	ردیف 
	عنوان فعالیت 
	مسئول پیگیری
	فعاليتهاي پيش بيني شده

	1
	برگزاری امتحانات تجدیدی دانش آموزان 
	مدیر و معاون آموزشی 
	

	2
	اجرای پروژه مهر سال99
	مدیر و معاون آموزشی و پرورشی 
	

	3
	تهیه کتابهای درسی دانش آموزان 
	مدیر و معاون آموزشی
	

	4
	خرید وسایل کمکهای اولیه 
	مدیر
	

	5
	انجام امور حسابداری مدرسه و بستن سال مالی 
	مدیر 
	

	6
	تهیه ملزومات مورد نیاز هر کلاس 
	مدیر و معاون آموزشی
	

	7
	توزيع كتب درسي 
	مدیر و معاون آموزشی
	

	8
	بستن دفتر امتحانات و صحافي آن 
	مدیر و معاون آموزشی
	

	9
	تنظيم برنامه كلاسي 
	مدیر و معاون آموزشی
	

	10
	برگزاری اولین جلسه شورای دبیران 
	معاون آموزشی 
	







جدول زمانبندی جلسه شورای معلمان آموزشگاه
	شماره جلسه 
	روز 
	تاریخ 
	مکان 
	زمان

	اول 
	چهارشنبه 
	27/6/98
	دفتر آموزشگاه 
	30/11

	دوم 
	چهارشنبه
	24/7/98
	دفتر آموزشگاه
	30/11

	سوم 
	چهارشنبه
	22/8/98
	دفتر آموزشگاه
	30/11

	چهارم 
	چهارشنبه
	20/9/98
	دفتر آموزشگاه
	30/11

	پنجم 
	چهارشنبه
	25/10/98
	دفتر آموزشگاه
	30/11

	ششم 
	چهارشنبه
	23/11/98
	دفتر آموزشگاه
	30/11

	هفتم 
	چهارشنبه
	21/12/98
	دفتر آموزشگاه
	30/11

	هشتم 
	چهارشنبه
	27/1/99
	دفتر آموزشگاه
	30/11

	نهم
	چهارشنبه
	24/2/99
	دفتر آموزشگاه
	30/11

	دهم
	چهارشنبه
	7/3/99
	دفتر آموزشگاه
	30/11




جدول زمانبندی انجمن اولیا و مربیان مدرسه 
	شماره جلسه 
	روز 
	تاریخ 
	مکان 
	زمان

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	





اعضای شورای دانش آموزی 
	رديف
	نام ونام خانوادگي 
	سمت 
	ملاحظات

	1
	****
	*****
	

	2
	****
	*****
	

	3
	****
	*****
	

	4
	****
	*****
	

	5
	****
	*****
	









اعضای شورای مدرسه 
	رديف
	نام ونام خانوادگي 
	سمت 
	ملاحظات

	1
	*****
	*****
	

	2
	*****
	*****
	

	3
	*****
	*****
	

	4
	*****
	*****
	

	5
	*****
	*****
	

	6
	*****
	*****
	

	7
	*****
	*****
	





[image: ]
خ‌خ	پایه اول	پایه دوم	پایه سوم	خ	پایه اول	پایه دوم	پایه سوم	ق	پایه اول	پایه دوم	پایه سوم	ن	پایه اول	پایه دوم	پایه سوم	


image3.jpeg




image4.jpeg
S, leo I8 0l b (A5 Gl 9 ol Aol pr (Pl o s (S drawgd BT (B 58 )0
Ciad ol 0033 ,5 STy 4 (w8 Sluwl 5o a5 il oo cundo b g (8 g (Ll - ( STyl o 3Y
SrP) 9 Capoe pllh) CodsS podtus Sgae <Ll g Lo oo Bliso Zobw 53 (5970 aolip (59,5 Aol
sl 438 )5 515 495 3 )90 1 0lidy Jooxi wiws 58,8815 g lalas Lo lgie 4 1 (S g gl
e S g s ol (gL yLidy g (585K (BT (ils gebans sl )0 (o oo 3l ke Lol (yead 5o
iyaalin glod &5 395 (i paw By plnil p ogdle (Sh3s0l (i) lsie @ LT 9 wiuled Ll 1,
adlhe g Js25 Jole 395 Wil wubily o0 0033l (a3 j55 5L &l 9 J 508 9 (Sodled ( puileyd ( puilojlu
WSS Colad 0ol (el iy 3l Blaal cus 40 1) oo slacudled g 009 yuudi cudlS
9 i 9303 55 (o igel (S publy g o e g (om0 ) Aoy el g S 50 il Ol i 4 a6l b
G 35 559 Ghjgel Chglee I .l dujio cpgi G,5)1 g BixT 4 SaS gy Salea
031 G sl p3Y lrdine dlml g o pe 3,5 las Sgut g i)l Bl 4 9 995 Cuyg0le g ainbiy
0w S0l (sbaylojlu dy (uylie Jooud @M G 50 g e (o y Ol 2 S (8l (lgie 4y ol
p Ao Ciglao Jol (s glgl < 52 aoli 2 (1l 09903 pladl Il 4y yaswy 12 (Sl 4ol 1521 4
1 ol g ol 21 8 akilbion JU5 2 (570 45 (wylbo 53 5 0392 Eguio )35 (I el
S 1y olojlo Lales g 092 walys sy (65l callsg g L o 5150 5 (i3l «(Sla5 b il 5
1 Dy algs glo 4 o8
G293 (5315 4ol b auly duw juo proe wdly ol (118 yl3g0T Gils (Jlai g adhy 3 CodMS gy 55T
", G299 5483 (5305 4ol (5 (St ol sty Wbl (395 9 (ole S5 ol Sl e b
SYlg g ool Blual a Jﬁ.ioi GIIAF Bud aF 6l 4igf 4 Cawl dw yuo SO oo bruwgd Al doli y
O3 lr G50 [y vy (s = (gliie] = i = (i yg 59— (b 390!

Lo go wilgs Canyi g PNEYS A.alfcfufu sbeole pastt ‘@lm.u.o owgS o3| ! ol
0055 Sleles oo 35 05 g 03,91 @813 1) por 5 50 0l Yl Ghyas 5 SRise!




image5.jpeg
o/));J ,’oi

2 0330l IS (ganile Aol wly a5 (RO 9 ey 9 Ligel o gele 9 by bl o
Dgiso (et p1) Ty & Il go)90 Bludl Ml o (20 Olygiws g el sl
IR CRPRVIPSRNR A+ SN LYPN Bt CFCOPRE SN £ SCIPLP R B IRP PPV SPRN [PV EJURPRN JOIVS
a5 wiuled pladl slaigSas by po s g plonil g Lieadled (ailojlw «jgal (32 a0l 5o Wil

DBl S s pati Bl &5 (415901 SIS sliws Luaxi goy98 bl b

- ol Ao T 43 g W18 o0 1y (338 Jguo!

D10 o0 oS g 5l w1y gl 9 0,10 Cawgd [y wiglas . ¥

399> U (rraguato 5 (o 9 AT 9 anle bl JLo) 0,51 (o o309 & p3adlglsl oLl (Sij 4. ¥
0,10 g 1y LT 9 cawlisdl

Sl Wglas 33 wdd o plil a5 1550 Ll 45 Wils oo 9 Cawlisis] Sleo glizo L. F
|

0,135 0 pl ] oMl grcamazil 9 B 0w syl 4.

oo ) § 8 9 Jo sl . 7

il oo Lako 5l g ALl (o LbT o ygus I (B 1 (sda i b g il g0 9y 51 1) T 8. ¥
10 0 [y solw Coslal il par gaos 5. A

- ol Ll 039, 9 3o 4 bgrpo (539 00 pLS>1 L g Wilgs (o0 (o 4y led . 4

(01550 gl Nilgs o0 cud ) L) calg sbajlod

S (o0 Cale, 1) by po o] g add o0 (Al 1) py2oli g o0 O1S1 . Y)

Ol 49 2ld o0 & ygpd a4 1y pla g ol LT sy 9 Sy 49 bgs yo Jiluno b Y
(0559 sl ) WS (o0 Jos

S 0 Cagley Sya b iy |y Dogs g0 IS o Casel Lot of BTN

Wl g0 1y ST 3l (5 9 B9 y20 4 yol gLz . V¥

0,135 oo pl il lagals g 105 ol y 4o (podlxo 4. 10




image6.jpeg
el o0 1y pbe0 g (i ()0 g by yloy . V7

WIS o 1y (5T G181 g ads oo ¢ Lis AN Ao 4O ygua> 4. VY

ol cyanl 5 4 E LIS

el by 9 050 .

-Gl Wasl 295 s 4

-l ST gl 4 e g L yallio .

S (o0 az gl BT IS & g Wil (o0 095 sy |y B IS )3 4 gl il
WIS o casllol sl 3.

c Sl ygro g gl

D510 Cawgd |y (S Sk g ol juod .

23 g0 planil Lascd 1y 095 (ailje) sl AdlSS .

WS (oo (WO g 0,10 5y Canddgo 4 vy Sl -

.»\.}5‘5.0 cole, |y &Tgé)b Cawgd |y 6‘“"“‘ o

WS (0 g b sl Gibgbedli L, 05 csl 8 wldgl.
2,10 aswlyl g ol .
.M‘so 355 é),-b)é ‘) O‘)gdé GM"LE?.

0510 Jdo (1,550 L ogs sla,ld, ol

WS 0 o luw! Ailiwsd § ol Cazxo SlodS 31 150 b bLGylys .

W18l o0 Comy s 1) Jliwgs 095 5,5 plexil (ol 0 .

S (o0 SS (5 S0l g plxilyo 995 (Yluwos g (LD 41
WSS o0 Tl 1y 095 HLid ) g iwles Jhjey 995 ol sla L, ol 0.
WS oo Cole ) slosa] g dw oo cails o 1y bluail g pdii .

)

H >EECENORRE 46 -t -t

— - R BN
SRR - S o L = Sl




image7.jpeg
@;
! gs Wroug oy e bl a4 Coond

DB ©)len (33,5 Gl g g 9 (ilgS guatlo Gl g (RS (b (535S ;5 50
S solisiw! 4obiyyy 9 OS5l Wilgs o g 0408 (bl o yld b3 L.

el o5T (S 50 SlwyeMbl g SleMbl i)l g Caod] 4.

L1 o0 o B )5 Cawyo plil o Iy e (50351

el 00,5 oS | drols j0 (S ol adgl gb el .

bl gogus b O95 550l (gogxi b
| dowdddMe LS GAJJUG.o .

2

S ERN0 & ¢ -t

DS o0 8 (b srosuy 53 (b ) gy a5
S0 SN (g 46T geualin 3.

b3 o (oL eallad plowl 15 1) 395 (5 b CadMS g G935 -
)18 Cawgd 1y 59590 HBT g Lrowgy dbccuw .

el LT (g s gy ,6T 51 S b

+ sl S0dBMe awlio sloduad g jladl cyiles 4y .

.W|J5l§&)’)|boi‘5|x5&|as‘o ) e|ﬁ|—so%»|éhlq‘5‘;;b)5g|é1}|‘?ﬁ.

> < ORREAESEEt -t

10 o0 S Luod g yliwgd oolgils Jilio j0 1) 095 aylbg . )

WS 0SS By 4 a5 alaxil 40 9 9,18 o0 Cawgd [y 395 o0lgils slas!. ¥

0,185 o0 pl il dw oo SLlgl g (rmodro 4

.

WS o Caley ly oS00 Geis g Cawl @B 0gs B> . ¥




image8.jpeg
WS o0 W S yd ol 31 395 3 (30 5] Cawns g1 . O

WS 0 oS T 4s 90418 Cawgd 1) 395 b NS0 . £

0510 Cawga |y 1o b g )0 . Y

WS (o0 CS pl (g5 sacalled g a3l 5o A

WS oo Jos T 45 g ils o 1y duw yoo Ol y yio . 4

B0 o ol a8e sl Ol o coley 4. ).

ol a6l ()185 (o0 gl Gogs 2 &5 (2 A gimmo g s lBg plaxil 4. 1)
WOy 0 065 380 58 1) 1,500 Mol Wil dai Y

ABS o0 S LT 4l il Cule )bl o 58 wlabesl . Y
WS o0y BT 31 gl b yad (41595 Ceous il 4o . IF
G PPN PN JRICT L SR S K DR T

0518 Cawgd [y 395 0010 9 (ke A1 (405 S L VP

WAOS o0 ooliiwl g cdidlxo 85 A 085 wlem L)

WS o0 Jos g yd a4 oo (sled 3l eoliiwl g (b ol y g e 5O .
WS s Caley |y slosiml g (60,9 Cllag .

ol LogS G o Lads 0.

WS o Caley g ild oy (Soul OIS

WS 0 S0 1y 2l ol il 30 Cadguan Conl .

WSS oo W (41,550 g 095 Sodlw Lds jo .

>SN0 S G Bt

Iy o 09w 99,185 o0 plyial jgdS v & cawlidi o 1) ol ! (oDl (55900 ol .Y
Ailg oo Lais

S 0 0Ly (532 s 9l 51 g el LbT ol ! (oSl (5590002 SIS Ly (S5 .




image9.jpeg
Slee S 5 (e ol J15Y ©y08 & BGTL OFF 33150 cages gouw) Gy g e plls
(@) G9to Jue (SHle anolr jludinn 5 LT iy plg8 g (Gl ol — oMol (yoked 9 S 5 oSl
pled! adlio o )3 Gl pl (oSl (5500 Slib 50 jliee (S sl guiailed 51 519,65 2 9
o 5 Woile (ler w50 (Furyi g kel Gaplii b Fige g onijle Jolai glyle 9 i
Il - (DL (oMl a2 )50 Cagd (T UKD 9 biolaniul 9 &kl oS gl p 5w
s some Cllac wotiySoly ikt a5 1ol polaisl Cags & dyi U oligal il
Jos 4 Jole oDl @1 J1Lad 4 sl (poge ool ppate 9 ol ye 3 1055 1 g2 L

.wl.b.bd." ¢ gl 50*0' 2o s‘JSLC ‘)f.ie..\.l.l]— “sgBL’o’.ﬂ ‘C’%)éi J’JL') 9 PLSH&? ‘@Lo

#
.«/AU’ f)/ﬁ L)





image10.jpeg
WS 0 S Aol i 0 1y (60151 9 ! Cenod] .

o] WodBMe adid Co¥g g (oo CagSs .

ol gla5 3 BT g0l Ay Conunsd 9 318 Cawgd 1y bilodunns .

WS g0 s (yolanasrt T s 9 it go 1y gilys! cliseaipiSE

0518 Cawga |y cdb 3> g olgdlas of 31,

BT ) oy 40 o o] ool g suslisdgol 30l 300 305 i S TR

|

> <$oE St

b o0 gl loj jo 1y pMwl b wilro (S o g 505 (ol pw . 4
ol LT (o Gl 9 g pagdo b2 Ve

20,135 o0 ol il (510 wdo syl a5 (501,80 4 g 0,10 Cawgo 1y (40,5, )

0410 0 &5 Jlw g juod 1y 095 b Luwg .

W10 (0 drolsg O )8 LSl Jolge Iy bty g 6580 59 00y -

WS o0 Jok ey BT 3 sl 30 g abigS o o g5 (ylgis A soges Jlgol Lad> o
0,188 o0 ol ol (1,550 CaSIlo 4 g w20 jwod 1y 3 500 9 095 Sl .

el oo [y 095 (S duxo j0 05250 B> g Jelino .

Cowl ddddle 518 Olodgs jl eolawl 4.

WS -6 =t ¢




image11.jpeg
9 Wloss g8 (ygilS b Gl Cilpe @i canl glogla duwjie Glileder il wl
9 52555 5 0ligel Gl bl ComBgo ol § 50 jlu Ao (i 3 peled glacao 3
Cog i 9 e U5 (a0l g Ahald gzl 0 (oDluol it PSS sl s (BT a9 diangy
il 25 GBS 29 61510 &5 oyl pl (oMl (55002 (090 (S0

15523 3 995 Al ez (I b Ololin g by 3 B g ool i Sk b iy o #
(R AL (el )5 (5995 (g lailel (i CaolyS (g el giama (2l F ST 019 &
AP (65 Ll u e olhi (ol CBg losel ipl o Joan s 4y (Sunly g Sl 51 540 5
" sl M (5o 52l 9 lhmdians 9 (ylog e 31 EBS (5 uias yuSiusl (5 33T 99 9 O (21
Axo Cou i il8 9y O ey 9 (JUaF sy y0 Clo g 9o UST alat 3

Sl Ozl 50 (Flles b 0jg> 10 g1y wliy g G x5 el ©yu8 51 1995 o i
ko 9 sladlie o

5 SOlP (g3,8 (Swiy wialyd gHlsl 5 AV gl (s WLET Gl ) o BT A #
oMol jlazo o5 oluslys (yf90T 1o (sl

-y L.:L’

29 Sy g kel wT 8 (Jgie (agas (ous) Sy 9 palsl Ol o2 e Giyast 9 sisel @)l
Pl (bl yr (oMl dmalr iy (JUai' g (sogoe S5 iy plgd a9 i glacobu 4o
S ygole Sl ol Cawl (90 pué 9 (3o saglojlw 9 Bl wdlgils 8 )Lhe by (oDl Hliro
G IV (b palaidlp3¥ i )0 350l G0 oltusd dono) sy (S Sl 1 AT b 0l
SR> 9 (Sl ((Solgls (53,8 olal )o b Sl I (5150 4 (Al dw 0590 HL42) Shmaxs
ool Ll 03w w815 i 5T 9wl )5 6 LSl yo ool Pl g ai¥ole ( lKad winplls & ygu0 4 |,

Ll ABlgS 090l (comwy Cuyi g pulded ol o S5l § S o




image12.jpeg
A 300 3l





image13.jpg
LS L1 231 o23) s gt plan i 15 ol 4y

34U Elise

1355 o b g 9 35915 &7 (S OT a5 ol
Al el o By sl g5 55 g plnd ASl U Y a1l
u,.kh.aa\....l..(..5\,J5lfwluuw,u,uu,w);w‘w
o o 53 L
333954 Jolee 65T 35 Joale S ol Koty 300 2 B, D
Ag‘J&)).rQ-\—g‘)UW\A;&J&‘Hﬁ&UW‘A\Jc—»}}——'&L&G\U
)iswb,u‘!,wsal,
whjd,iﬁ,.h,.\a.ar:i g)u)a.,..,,)\—c

(albuta)s 0 5 plane plia

P33 S gin gols )8 i ST olr a5 31 Lo (gl cg0 48 Sl
'h:a'rhbr:ﬂg“_-3)_").gh\;_.A»,.dLh.GL-A.!I)Q\J)lsh\J)J\O\_‘,‘J:s\A:L\a:_JI
13,5 (oa dgta o3 4ali Glio a3 00
;—")-wkzu—-w;fu‘ﬁ‘sum—o‘uﬂ‘ | = Lo ()l as (o lyg ol
-0l ool (5594002 oS (523195 ulasl 2(€) (raoguane (s oy ()

il it iyl Ol (55 9—tenr (—ilsl (39306 (5315 18 (ol s
H|‘,Jusl,,_~uu,mu,.m ,_JTALEHBM,ULNM

095 5,15 059> sl&

— p_..l-u‘.—rh“ b oL meal o il iy
5,_,.:[;..:1..._..1,,,“,_.1.-.. S g golegoliiel &
= (5 5 g (AU L) S g b= (S g (&
e c i g el o gl O

\_...o.‘;...»,a Lanor s il ST (gl b_...,:.u. o lpiiior sale duaL..an i

9 23390520 9 R .@M!»},I_u,ul,a.‘s,a,“__im;

C" e s . Fea S 0 33 Syl Gt (335l SilS
ypiaSeiaskdilate

& lsxa g (s 130 Lt bt o1 9 (ot (—lraxo (3091 95231 39 plsial B
15 G135 g (5 ytad (gLt Slumiwol (yul gSiy (g 4o 4 (59— 4y
95,5 ol i
3 9.03Y SlSA5 (4315 g ¢yl 39el U.._da,la,_\'”u,,l




image14.jpg
o / Juuwft.
/b' J/V 214096

Wlis I‘J )J.AL:?‘:

S35 3 sl esal 3l plglly
18555, 635155 cr 33 5 Jasla
S S0l pis 4 Gl s

2S5Ol 25 5 5aT A5

R s 5 SN 5 4T s
Edbgn 5,8 130388 LS camn s
Jru¢uuuuauay,y,lm,|>u

Ol el S 5 s Sl (ol L5 Sl i oS szl LD
o 2t Soley b ST 6 5L JLS s E)
s palesam s 5> s 5 Gisal Soske s Lals
o2l Gl ol Ol i

Sl Sl Sy B 3 0 A e B s
L p3¥ a8 OT, 5 L el 5 5 4 alll Kb g an i
el azls

S5 el gla K2y (g5l “A—{Q—:\?UT)
sLa g o o8 (e S sl 5 el ol gl
OT 3l sl 3205 4y 9 o3 (5 m L L ‘.,;—JKSL‘" 3

e 5 s o
sl b\,j\CJ)_iuKa__dr_alfm_.u—vJ)eyl_-))_.a»r
- Ve € P USRI P SV SE S P W 1S

ol S s s b s e e b
._.'L:Pu\,,,..»u.b\—t
LAJ,_,,.);,(._M),_,u.a,._.u,_ﬁ.umjuu;,ugu
et 515l JLS L Ol 3 4 e sl
Ol s (6 do s 4y a5 s 4 am g T ,r_h;la_bﬂ
Olasls s 5L s, u,_»‘_.J_n\fd_L_A,QL.J
et o oy 2ty g5 1 0T 4 Jae ik
u_auu,,_.“_,ut_,&,\,m,_,x,.,_,ur,;ﬁ._,uu,» K
Sl B3 s el S a2l e e 35 Ly O,
gt o gl
Gl il (5l a3 e Ul b (6 )Sn ol o7 0 A
Slorga g el 4zl gls tolaade sboalle Sl s> &5 0 Eag3
2091 B nalon gy du e 3 35 ol (g ol

3 32 52 OLBB 5 plai ploil 4y i 03 1 3l 2l g ) 2031508 6 03 s |y Ll slu))
j .




image15.jpg
1}!{@!.41;7 1(% ;}.";‘ﬁd‘f‘(drf}

e sl Sl 3l gl el )
PRI AP IR P i IR < |
gl ol '@l—a;rt'v 2 Js ! L5 oy Gy
15 s say S [ hiss i Sl sl Sine (S
(255 oo b pline 25 oS ooyl o

(alls 20))is 8 5 pine plie

& aslr aap a5 e L sl v a4 S Y
PE SUBVE S U o VNP TSN DU P JLT SR )
U il a3 picin s il lands oy g0 o
sl o 5| Sllas 5 425 J 5 4 slie s 512 s
s L e s (6wl a8 e mmsinnie o) s G
el oo el 5 ot 4 8 Ol plaile s 5 S

B Ol iy st 5 it i 58 Cilao s sl 05l Cule Vel Lo sl i iy @
’ -0 ol g RS 5 i s Jsb s s

i A YR O SR BN > PRI TS BRIP I B O
Al oV 5 ol i 5 s 5 T 5 Ll bs 25 i 5 Bl

S plls

bzl Sol i (63 (s armlt S5 S (gl 0l el Al 930 03l @
!
il (it 55 Sl el sl U o o ptlaa plonily s J ome il 51 SIS sy ;llﬂ .
A sk 3 CusBy 28
Jm i Gl o) 038 lkes 5 i e al slol Sl e o5 WS cule s o
\ el oS olB5 ) G b e 6o (5505 31 68 e s 50T 50 BN
ol el 53 gLl A oy s 5 s el lp 03By ol el SRl A i Bl R a0

. 17
ol ol p8n 53 La il Pl Ly iyl (el Jid adna) (g acka iy el 5 Ls Lzl @
A e
e 3y e e e LTS S
.. o s e
S o s b s el s ao e s gl p i Kir s S el sk o
o s alls Slalle o b Slo sb (25l 5 el e > AT 5 s s G S
L3 se gl s ple Sl sae

i b b onl e sl 2l 5315 L afiﬁ- LB I ol o 5 5




image16.jpg
AT O35 e > AT Oliglas e
gl aali Glisa

(o) plineplia) ol daigs )18 L35 o ol 3 97 5 o) Sty 33 el Al S U g

Sl a8 0 5l b Ol il o 3w G sl B F I ol 50155 a e
57 IS0, Eolou Bl V) 28 Ein b sy o 3 5 ol SLa o 9
(2303 #3381 13l ki g ad). lons o )3 () 54T 69 3ld 0,0 51 5135 09
RIS G SRR SOUK IO | IV SPTER T SORRSERIT (i)
Sy B B Laay LS ol gy 3,8 Coylte LT La g il g5y U i 3 ool il
.om,ru“;.am,o\;.;g,su&

Olailisy B ol SLa € iy 9 Sl Sl iy 2l ol 3 S 0
& e P A ) daal g i sl
5= 935l g 1y g el 58 0l 5 lgestin g Al L™ 5305 skt (0 Oy
Ay e gralls plia &y an > Ol 8 &
(il Sl 5 025 b glas 9 526 51 5 ool aaaly B Jaea LS o0 (n g
Ol s gam g $3le bl sla 5L5 LS 55
& dadl g Ol orlie aly O s GlawT ,_;t_:z_;w 15 5 Jsle 5 S 00 o
A S gl ol Sl 9 0 58 01y 9,y 55 0Ll 9 6 |y ol
Lo o 31 1y s (3 5 G (55 m0 45T 1y (3 Bl 3 4 1
2335 1) O35 (o o L3 ) 33 e 81 48 055 5T 5
y S 58 o
Bl 53 0L 3 08 dins 555 U oS (0 Blian o BLiL p3 5
Al g dyela Ly Ol s b iy ) iy plSouil 487 LT 3
P8 03155t 5 gl O 3us (6Lt dal y Sgr 3 a3y i i
'F’J"ﬁ





image17.jpg
du o Co ko SHU 250 300 ik

A 300 (5 31yl g o BaS 920

o 33 313907 A1 S sl 5 Atuigi yore

Q
L

wHldt 59 395 53w ol 55200 4
o . [ —
S5l — G233l AUl f it ygme
- -

K 5. - "
w0 § 5 Sl ¢ SN g ¢ Cuo o I 5920
- L —

509 9 o390 510 Clled 5 drwgi q

S0 g 21 981 S0 90 j90
- = =





image18.png
J

098l w9 9 5 50 ylusy 5

.





image19.jpeg
»
"

) £ iy
.« ;o" 5!/ &
: ‘UV L“/g“
4,





image20.jpeg
tJol Ja®

Ay S0 g Judo g (w99





image21.png




image22.jpeg
tJol Ja®

Ay S0 g Judo g (w99





image23.png




image25.jpeg




image1.jpeg




image26.jpeg




image30.jpeg
3P gw Jod
Oyl g (b ), Sop 3

X9 B Rl S

SOl EalSE (6 Lixordy

SRS D BSOS
e Y &) R (S EYS
9 3 Xyl LI SIS E2o1s9

Syl Sl (Glal oy
ST 0 Sl
231609l (Lol pisasotanl
S90S IO WL





image31.png




image32.jpeg
0 Dl
/ N\ 2950 9 3907
TECPER ALY B




image2.jpeg




image23.jpeg




image24.png




image27.png




image28.png




image29.jpeg




