محورها ،معيارها ، زير معيارها و دامنه هاي استاندارد در مدل تعالي مديريت مدرسه
نمون برگ  1				سال تحصیلی  99   -   98
	استان :تهران
	منطقه :  5
	دورهي تحصيلي:  دوره اول متوسطه 
	نام مدرسه : دبیرستان شهید حمزه لو
	نام مدير: عبداله فتحی مقدم

	محور مديريت و رهبري : در مدارس متعالي رهبران ضمن برقراري ارتباط انساني و اخلاقي زمينه دستيابي به  چشم انداز مدرسه ي خود را تسهيل مي كنند . وارزش ها و زمينه هاي مورد نياز براي موفقيت پايدار را فراهم مي كنند.


	ردیف
	معيار ارزیـابی

	سقف امتیاز
	زيرمعيار
	وضع مطلوب
( زير معيار در بالاترين  حد استاندارد)
	وضع موجود (خودارزيابي )
	وضع مورد انتظار
	اقدامات
	زمان اجرا
	اعتبار مورد نياز
به ريال
	محل تأمين اعتبار
	مسئول پیگیری

	1
	توسعهي مهارتهاي ارتباطات انساني و اخلاقي
	

10
	ايجاد فرصت  شنيدن سخنان ذي نفعان
	
	70%
	90%
	برگزاری جلسات مفید و اجرایی
	طول سال
	**
	**
	مدیر

	
	
	
	ايجاد فرصت گفتو گو با ذينفعان
	
	70%
	90%
	تعامل و تبادل اطلاعات و دانش  سازنده در جلسات
	
	**
	**
	مدیر

	
	
	
	ايجاد فضاي سعه صدر و ارامش و شكيبايي 
	
	1جلسه
	2جلسه
	1-برنامه ریزی جلسات
2- تدوین اقدامات
	پایان آذر ماه پایان اردیبهشت
	40000
	کمکهای مردمی
	مدیر

	
	
	
	ايجاد فضاي اعتماد و اطمينان
	
	1جلسه 
	2جلسه
	1-برنامه ریزی جلسات
2- تدوین اقدامات
	پایان آذر ماه پایان اردیبهشت
	40000
	کمکهای مردمی
	مدیر

	
	
	
	تكريم ذي نفعان و ايجاد مناسبات سازماني بر اساس احترام متقابل
	
	60%
	70%
	1- معرفی آیتم ها به همکاران
2- ایجاد بستر مناسب جهت انجام فعالیت ها
3- رصد میزان فعالیت های مندرج در راهبرد توسط معاون مربوطه
4- معرفی کارکنان موفق به مدیر
	اوایل آبان
	**
	**
	معاونینن

	2
	توسعه و تقويت مشاركت  اركان سهيم و مؤثر
	
8
	ايجاد فرصت جهت خرد جمعي و تصميم گيري جمعي در فعاليت ها
	
	70%
	90%
	انجام رای گیری در اخذ تصمیمات 
	در طول سال
	**
	**
	مدیر

	
	
	
	ايجاد فرصت جهت بهرهگيري از ظرفيتهاي كاركنان ، دانشآموزان ، اوليا و نهادهاي فرهنگي و اجتماعي در ادارهي مدرسه
	
	30%
	50%
	1- شناسایی دانش و مهارت های قابل انتقال به تناسب مخاطبین
2- ارایه دانش و مهارت در جلسه با مخاطبان خاص (جلسه شورای معلمان ، انجمن و یا در مراسم و مناسبت های
	در طول سال
	**
	**
	مدیر

	
	
	
	ايجاد فرصت جهت واگذاري مسئوليت به ديگران ( تفويض اختيار)
	
	30%
	50%
	ایجاد بستر مناسب جهت انجام فعالیت ها
	در طول سال
	**
	**
	مدیر

	
	
	
	ايجاد موقعيت به اشتراكگذاري دانش ذينفعان نسبت به يكديگر و نسبت به مدرسه( مديريت دانش)
	
	50%
	50%
	نصب اهداف در سالن و ارائه یک برگ از این اهداف به کارکنان آموزشگاه
	طول سال
	**
	***
	مدیر

	3
	توسعهي خلاقيت و نوآوري فردي و سازماني
	10
	ايجاد فرصت جهت رشد مهارت هاي خلاقيت
	
	50%
	70%
	شناسایی فعالیت های مورد تقدیر

	طول سال
	50000
	50000
	معاون فناوری

	
	
	
	ايجاد فرصت جهت ارايهي خلاقيت و ابتكار ذي نفعان
	
	50%
	70%
	اعلام به معاون فناوری جهت ثبت در سایت و درج در نشریه
	طول سال
	50000
	50000
	معاون فناوری

	
	
	
	حمايت و استقبال از طرح هاي خلاقانه
	
	40%
	50%
	شناسایی دانش و مهارت های قابل انتقال به تناسب مخاطبین
	طول سال
	**
	**
	مدیر

	
	
	
	كاربست نوآوري هاي ذي نفعان در جهت بهبود عملكرد مدرسه
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	ايجاد فرصت براي تغيير و تحول
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	برقراري نظام انگيزش 
و قدرداني

	6
	ايجاد فرصت براي بروز استعدادها ، توانايي ها و شايستگي ها 
	
	50%
	80%
	دسته بندی و ثبت و نام دانش آموزان بر اساس علایق
	طول سال
	**
	**
	معاون آموزشی معاون پرورشی

	
	
	
	سپردن مسئوليت ها براساس لياقت ها و شايستگي ها
	
	50%
	80%
	فراهم کردن زمینه انجام فعالیت های متناسب با نیاز سنجی
	طول سال
	**
	**
	معاون آموزشی

	
	
	
	ايجاد فرصت جهت تقدير و تشويق متناسب با عملكرد فردي و جمعي
	
	50%
	70%
	1- برشمردن امتیازات شرکت در فعالیتهای مکمل و ...
2- دعوت به شرکت فعال در این فعالیت ها
	طول سال
	**
	**
	مدیر

	5
	نهادينه سازي چرخشهاي تحولي
	14
	ايجاد فرصت جهت تبديل مديريت كنترلي به راهبري تربيتي
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	ايجاد فرصت جهت استقرار رويكرد فرهنگي -  تربيتي
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	ايجاد فرصت جهت نظارت و ارزيابي توأم با راهنمايي
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	ايجاد فرصت جهت مديريت سيستمي و يكپارچه
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	ايجاد فرصت جهت  تبديل افكار جذب منابع به صورت انحصاري براي مدرسهي خود  به مشاركت در تأمين منابع براي ساير مدارس 
	
	20%
	40%
	1-شناسایی ظرفیتهای برون مدرسه ای و سازمانی با مشارکت دان آموزی
2- تهیه لیست فعالیتها و برنامه های قابل اجرا با مشارکت سازمانی ذینفع
3- برقراری ارتباط
4- جلب مشارکتها و همکاری سازمان ها

	معاونت پرورشی
	**
	**
	مدیر

	
	
	
	ايجاد فرصت جهت مديريت و  سياستگذاري مصرف بهينه منابع، به جاي هزينه كرد منابع 
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	ايجاد فرصت جهت ارزشيابي با تأكيد بر سنجش شايستگي ها 
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	تبيين چشم انداز مدرسه بر اساس شايستگي هاي دوره
	6
	ايجاد فرصت جهت تحقق اهداف و استانداردهاي دوره  براساس ساحتهاي تربيتي
 شش گانه
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	تحليل چشم انداز و مأموريت هاي مدرسه با تأكيد بر اهداف و ماهيت دوره
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	تحليل نقش خود در تحقق سند تحول بنيادين آموزش و پرورش 
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	نهادينه سازي فرهنگ
 مسئوليت اجتماعي
	8
	استقرار فرهنگ نقش آفريني براي مسئوليت اجتماعي

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	به اشتراك گذاري تجارب زيسته 
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	انجام مسئوليت اجتماعي در قبال ساير مدارس
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	ايجاد فرصت براي مشاركت فعال مدرسه در مسايل جامعه ي پيراموني
	
	
	
	
	
	
	
	

	سقف امتیاز
	62
	مجموع امتياز مكتسبه
	
	





محورها ،معيارها ، زير معيارها و دامنه هاي استاندارد در مدل تعالي مديريت مدرسه
نمون برگ  2      								 سال تحصیلی  99  - 98
	استان :تهران
	منطقه :  5
	دورهي تحصيلي:  دوره اول متوسطه 
	نام مدرسه : 
	نام مدير: 

	محور برنامه ريزي : مدارس متعالي با آگاهي از مفاد اسناد تحولي و برنامه ي عملياتي روشن ، مسير ارتقاء و بهبود را ترسيم مي كنند و هر كجا لازم باشد قادر هستند برنامه را تغيير داده و سايرين را براي اجراي آن ترغيب نمايند.


	ردیف
	معيار ارزیـابی

	سقف امتیاز
	زيرمعيار
	وضع مطلوب
( زير معيار در بالاترين  حد استاندارد)
	وضع موجود (خودارزيابي )
	وضع مورد انتظار
	اقدامات
	زمان اجرا
	اعتبار مورد نياز
به ريال
	محل تأمين اعتبار
	مسئول پیگیری

	1
	دسترسي آسان به اسناد بالادستی
	
4
	در دسترس بودن سند تحول بنیادین آموزش و پرورش براي همه ي كاركنان 
	يك نسخه مجلد يا الكترونيكي
	60%
	70%
	دعوت از کارشناسان
	20 مهر
	50000
	کمکهای مردمی
	مدیر و نماینده معلمان

	
	
	
	در دسترس بودن برنامه‌ی درسي ملّي براي همه ي كاركنان
	يك نسخه مجلد يا الكترونيكي
	60%
	70%
	تهیه سی دی و لوح فشرده جهت همکاران
	20 مهر
	50000
	کمکهای مردمی
	مدیر و نماینده معلمان

	
	
	
	در دسترس بودن اهداف دورهي تحصیلی براي همه ي كاركنان
	يك نسخه مجلد يا الكترونيكي
	60%
	70%
	برگزاری نشست های پرسش و پاسخ با همکاران و دانش آموزان
	20 مهر
	50000
	کمکهای مردمی
	مدیر و نماینده معلمان

	
	
	
	در دسترس بودن مجموعه مصوبات شورای عالی آموزش‌وپرورش ويژهي مدارس  
	يك نسخه مجلد يا الكترونيكي
	60%
	70%
	تهیه تراکت و بنر
	پایان مهر
	50000
	سرانه و کمک های مردمی
	مدیر

	2
	آگاهي از  مفاد مندرج در سند اسناد تحولي  آموزش و پرورش (مأموريت،  چشم‌انداز)
	
7
	پاسخگویی  كاركنان نسبت  به مأموريت آموزش و پرورش 
	100 % کارکنان
	60%
	70%
	
نصب اهداف در سالن و ارائه یک برگ از این اهداف به کارکنان آموزشگاه
	پایان مهر
	50000
	سرانه و کمک های مردمی
	مدیر

	
	
	
	پاسخگویی كاركنان نسبت  به چشم‌انداز آموزش و پرورش
	100 % کارکنان
	20%
	70%
	تکثیر وظایف هر کدام از عوامل
	پایان مهر
	25000
	سرانه
	مدیر و معلمان

	
	
	
	پاسخگویی  كاركنان د ر تحليل نقش خود براي تحقق اسناد تحولي
	100 % کارکنان
	20%
	70%
	در اختیار گذاشتن سی دی
	پایان مهر
	25000
	سرانه
	مدیر و معلمان

	3

	تدوين برنامه عمل  مدرسه

	

70



	تدوین چشم‌انداز  مدرسه در راستاي ماهيت و  اهداف دوره
	یک نسخه متن تدوین شده
	40%
	40%
	1-در اختیار گذاشتن مضامین کلیدی تدوین ماموریت ها و چشم اندازها مدرسه به همکاران
2-ارزیابی سه ماه یکبار ارزیاب
	در طول سال
	50000
	سرانه
	مدیر

	
	
	
	تعيين وضع موجود 
	در تمام محورها
	90%
	95%
	تکثیر فرم های خود ارزیابی توسط تیم ارزیاب
	پایان مهر
	50000
	کمک های مردمی
	مدیر

	
	
	
	تعيين وضع مورد انتظار متناسب با تحليل وضع موجود
	در تمام محورها
	90%
	95%
	تکثیر فرم های خود ارزیابی توسط تیم ارزیاب
	15 مهر
	50000
	کمک های مردمی
	مدیر

	
	
	
	تعيين اقدامات براساس تعيين وضع موجود
	در تمام محورها
	90%
	95%
	جمع آوری نظرات تیم ارزیاب در خصوص وضعیت موجود مدرسه
	پایان مهر
	50000
	کمک های مردمی
	مدیر

	
	
	
	تعيين مسئول اجراي اقدامات
	در تمام محورها
	90%
	95%
	استفاده از نظرات معلمان برای رسیدن به اهداف موردنیاز
	پایان مهر
	50000
	سرانه و کمک های مردمی
	مدیر و نماینده معلمان

	
	
	
	تعيين زمان براي اجراي اقدامات 
	در تمام محورها
	90%
	95%
	2-پیشنهاد برای رسیدن به وضعیت مطلوب
	در طول سال
	50000
	سرانه و کمک های مردمی
	مدیر و نماینده معلمان

	
	
	
	تعيين اعتبار موردنیاز هر اقدام  
	در تمام محورها
	90%
	95%
	1-استفاده از نظرات معلمان برای رسیدن به اهداف موردنیاز
2-استفاده از پیشنهادات اولیا در خصوص طرخ های اجرایی موثر و نودر جلسات انجمن اولیا ومربیان
	در طول سال
	50000
	سرانه و کمک های مردمی
	مدیر و نماینده معلمان

	
	
	
	نظارت بر فرایند اجراي برنامه و خودارزیابی بر اساس سامانه ارزيابي برنامه تعالي
	در تمام محورها
	90%
	95%
	1-تشکیل جلسه جهت آگاهی کلیه عوامل مدرسه از ماموریت و استراتژی های آموزشگاه
2-در اختیار گذاشتن بروشور ماموریت
	پایان آبان
	100000
	سرانه و کمکهای مردمی
	مدیر و نماینده معلمان

	
	
	
	اجراي برنامه
	در تمام محورها
	90%
	95%
	آگاه کردن کارکنان از برنامه سالانه مدرسه در جلسه شورای معلمان در پایان مهر
	پایان آبان
	50000
	سرانه و کمکهای مردمی
	مدیر و نماینده معلمان

	4

	تدوين ميثاق نامه ي مدرسه
( براساس چشم انداز و برنامه عمل  مدرسه)
	3
	ميثاق نامهي كاركنان
	یک نسخه متن تدوین شده
	80%
	90%
	1-تکثیر و در اختیار گذاشتن میثاق نامه کارکنان جهت مطالعه و امضا
	پایان آبان
	33000
	سرانه و کمکهای مردمی
	مدیر و نماینده معلمان

	
	
	
	ميثاق نامهي دانشآموزان
	یک نسخه متن تدوین شده
	80%
	90%
	2-نصب میثاق نامه دانش آموزان در کلاس
	پایان آبان
	33000
	سرانه و کمکهای مردمی
	مدیر و نماینده معلمان

	
	
	
	ميثاق نامهي اولیا
	یک نسخه متن تدوین شده
	80%
	90%
	تکثیر و در اختیار گذاشتن میثاق نامه اولیا جهت مطالعه و امضا
	پایان آبان
	33000
	سرانه و کمکهای مردمی
	مدیر و نماینده معلمان

	5
	
آگاهي ذی‌نفعان نسبت به  :  چشم انداز،
 برنامهي عمل  و  ميثاق نامه مدرسه
	

18
	آگاهي ذي نفعان از چشم انداز
	كاركنان 
	40 الی 70 %
	75%
	75%
	برگزاری جلسات جهت تدوین چهارچوب، ملاک و ابزار
ارزیابی برنامه سالانه توسط تیم برنامه ریزی نظارت و
ارزیابی
	اوایل مهر
	**
	**
	مدیر و تیم تیم ارزیاب

	
	
	
	
	دانش آموزان
	40 الی 70 %
	75%
	75%
	در اختیار گذاشتن برنامه سالانه در پایان مهر و ارزیابی توسط تیم برنامه ریزی و نظارت
	اوایل مهر
	**
	**
	مدیر و تیم تیم ارزیاب

	
	
	
	
	اوليا
	40 الی 70 %
	75%
	75%
	در اختیار گذاشتن برنامه سالانه در پایان مهر و ارزیابی توسط تیم برنامه ریزی و نظارت
	اوایل مهر
	**
	**
	مدیر و تیم تیم ارزیاب

	
	
	
	آگاهي ذي نفعان از ميثاق نامه
	كاركنان 
	40 الی 70 %
	65%
	70%
	برگزاری جلسات توجیهی بندهای میثاق نامه برای کارکنان مدرسه
	پایان آبان
	33000
	سرانه و کمکهای مردمی
	
مدیر و همکاران

	
	
	
	
	دانش آموزان
	40 الی 70 %
	65%
	70%
	قرائت میثاق نامه دانش آموزان در کلاس توسط آموزگار مربوطه
	پایان آبان
	33000
	سرانه و کمکهای مردمی
	
مدیر و همکاران

	
	
	
	
	اوليا
	40 الی 70 %
	65%
	70%
	برگزاری جلسات توجیهی بندهای میثاق نامه برای اولیا
	پایان آبان
	33000
	سرانه و کمکهای مردمی
	
مدیر و همکاران

	
	
	
	آگاهي ذي نفعان از برنامه عمل مدرسه
	كاركنان 
	40 الی 70 %
	65%
	70%
	جلب مشارکت کلیه کاکنان و بها دادن به نظرات آنان در تدوین مأموریتها و استراتژی های مدرسه
	سه ماه اول
	50000
	کمکهای مردمی
	مدیر

	
	
	
	
	دانش آموزان
	40 الی 70 %
	65%
	70%
	نظر سنجی از دانش آموزان
	سه ماه اول
	50000
	کمکهای مردمی
	مدیر

	
	
	
	
	اوليا
	40 الی 70 %
	65%
	70%
	برگزاری جلسات هم اندیشی با حضور اولیاء
	سه ماه اول
	50000
	کمکهای مردمی
	مدیر

	سقف امتیاز
	102
	مجموع امتياز مكتسبه
	
	


	





محورها ،معيارها ، زير معيارها و دامنه هاي استاندارد در مدل تعالي مديريت مدرسه
نمون برگ  3				سال تحصیلی  99  - 98
	استان :تهران
	منطقه :  5
	دورهي تحصيلي:  دوره اول متوسطه 
	نام مدرسه : 
	نام مدير: 

	محور توسعهي مشاركت كاركنان در مدرسه :در مدارس متعالي با مشاركت كاركنان در تصميمسازي، تصميمگيري، برنامه‌ریزی و ادارهی امور مدرسه، بهرهگيري از دا نش و توان آنان را امکان‌پذیر ميكنند. در این‌گونه مدارس، ضمن ترويج عدالت با تعامل مؤثر ميان مدير و كاركنان، انگيزه و تعهد سازماني تقویت‌شده و فعّاليّتهاي مدرسه در مسير بهبود مستمر و تعالي قرار ميگيرد.


	ردیف
	معيار ارزیـابی

	سقف امتیاز
	زيرمعيار
	وضع مطلوب
( زير معيار در بالاترين  حد استاندارد)
	وضع موجود (خودارزيابي )
	وضع مورد انتظار
	اقدامات
	زمان اجرا
	اعتبار مورد نياز
به ريال
	محل تأمين اعتبار
	مسئول پیگیری

	1
	کیفیت‌بخشی به شوراي مدرسه
	13
	تشكيل منظّم جلسات شورا بر اساس مصوبات شوراي عالي آموزش‌وپرورش
	تعداد جلسات
حداکثر 20 جلسه
	80%
	80%
	1-دعوت از کارشناسان در جلسات
2-ارائه برنامه شورای آموزگاران به همکاران
3-دعوت از دانش آموزان در جلسات
	طول سال
	100000
	سرانه و کمکهای مردم
	مدیر و نماینده معلمان

	
	
	
	بررسي مسايل مهم مدرسه

	40 الی 70 % جلسات
	80%
	90%
	1-مشخص کردن مسائل مهم و اساسی مدرسه
2-ارائه نظرات و پیشنهادات جهت برطرف کردن مسائل توسط همکاران
	طول سال
	**
	**
	همکاران

	
	
	
	مشاركت اعضاء در اجراي مصوبات

	100% اعضا در 100% مصوبات
	80%
	95%
	1-دعوت از کارشناسان در جلسات
2-نیاز سنجی
3-هدفمند بودن موضوعات مطرح شده
4-پیگیری اجرای مصوبات
5-در جریان گذاشتن اعضا انجمن اولی از مصوبات جلسه شورا مدرسه
	طول سال
	**
	**
	مدیر و نماینده معلمان همکاران

	2
	کیفیت‌بخشی به شورای معلمان
	19
	تشكيل منظّم جلسات شورا بر اساس مصوبات شوراي عالي آموزش‌وپرورش[footnoteRef:1] [1: ] 

	تا 7 جلسه
	90%
	90%
	1-دعوت از کارشناسان در جلسات
2-ارائه برنامه شورای آموزگاران به همکاران
3-تشویق همکاران فعال در جلسات شورای معلمان
	طول سال
	100000
	سرانه و کمکهای مردم
	مدیر

	
	
	
	بررسي مسايل مهم مدرسه

	40 الی 70 % جلسات
	80%
	90%
	1-مشخص کردن مسائل مهم و اساسی مدرسه
2-ارائه نظرات و پیشنهادات جهت برطرف کردن مسائل توسط همکاران
	طول سال
	**
	**
	همکاران

	
	
	
	آگاهی تمامي كاركنان از مصوبات شورا

	بیش از 70% کارکنان
	50%
	70%
	ثبت مصوبات شورا در هر جلسه توسط یکی از همکاران
	طول سال
	**
	**
	همکاران

	
	
	
	كاربست مصوبات شورا در برنامه‌ها و حل مسائل مدرسه
	40 الی 70 %
	80%
	90%
	1-دعوت از کارشناسان جهت پیگیری مصوبات
2-در جریان گذاشتن اعضا انجمن و اولیا از مصوبات جلسه شورای مدرسه


	طول سال
	**
	**
	همکاران

	
	
	
	مشاركت معلمان در تصميم گيري ، برنامه ريزي و اجراي برنامه ها
	40 الی 70 %
	30%
	60%
	برگزاری جلسات توجیحی مأموریتها و استراتژیها ویژه معاونین و کارکنان

	سه ماه اول
	50000
	کمکهای مردم
	عوامل اجرایی

	3
	مشاركت كاركنان درتدوين چشم انداز، ميثاق نامه و برنامه عمل مدرسه

	6
	مشاركت  در تدوين چشم انداز

	40 الی 70 %
	30%
	60%
	3- جلب مشارکت کلیه کارکنان در تدوین برنامه سالانه
	سه ماه اول
	50000
	کمکهای مردم
	عوامل اجرایی

	
	
	
	مشاركت در تدوين برنامه عمل  مدرسه
	40 الی 70 %
	1 تیم
	1 تیم
	در اختیار گذاشتن برنامه سالانه در پایان مهر و ارزیابی توسط تیم برنامه ریزی و نظارت
	پایان مهر
	**
	**
	مدیر و تیم تیم ارزیاب

	
	
	
	مشاركت در تدوين میثاق نامه
	40 الی 70 %
	2جلسه
	4 جلسه
	برگزاری جلسات جهت بهره گیری از نتایج بازنگری در میثاق نامه و اصلاح نقاط ضعف و تقویت نقاط قوت
	15 آبان
	**
	**
	مدیر و تیم تیم ارزیاب

	4
	
حضورموفق در عرصه هاي مختلف و ايجاد سازوكارهاي  تشويقي
	14
	شركت كاركنان درجشنواره ها ، 
مسابقات ، همايش ها ، كنفرانس ها و ...
	40 الی 70 %
	90%
	90%
	تشویق همکاران جهت شرکت در جشنواره و مسابقات
	در طول سال
	100000
	
سرانه و کمکهای مردمی
	مدیر

	
	
	
	تقدير از كاركنان فعال و موفق درعرصه هاي مختلف (مرتبط با آموزش و پرورش )
	100 % کارکنان حائز رتبه
	40%
	40%
	تهیه جوایز برای نفرات برتر
	در طول سال
	200000
	
سرانه و کمکهای مردمی
	مدیر

	
	
	
	انعكاس موفقيت ذينفعان در نشريات مدرسهای ،منطقهاي يا محلي  و تارنمای مدرسه ،  منطقه  و.....
	50 الی 100%
	2نشریه
	2 نشریه 
	چاپ نشریه داخلی مدرسه و انتشار به مدارس همجوار جهت استفاده
	در طول سال
	50000
	کمکهای مردمی
	همکاران

	
	
	
	ايجاد فرصت انتقال دانش و مهارت کارکنان موفق در جلسات اوليا، ، كاركنان در   سطح  منطقه
	هر فرصت انتقال
	4جلسه
	6 جلسه
	رتبه ي اول و دوم در سطح استان: به
ازاي موفقیت هر فعالیت انفرادي يا
گروهي 2 امتياز؛ حداکثر 6 امتياز
* رتبه ي اول، دوم و سوم در سطح کشور:
به ازاي موفقيت هرفعاليت انفرادي يا
گروهي 3 امتياز؛ حداکثر 9 امتياز
	آبان ماه تا اردیبهشت
	**
	**
	مدیر

	سقف امتیاز
	52
	مجموع امتياز مكتسبه
	
	




محورها ،معيارها ، زير معيارها و دامنه هاي استاندارد در مدل تعالي مديريت مدرسه
نمون برگ  4							سال تحصیلی  99  - 98
	استان :تهران
	منطقه :  5
	دورهي تحصيلي:  دوره اول متوسطه 
	نام مدرسه : 
	نام مدير: 

	محور توسعهي مشاركت دانش آموزان در مدرسه :مدارس متعالي با خلق ظرفیت‌های جديد و اجراي برنامه‌های متنوع و مؤثر آموزشي،پرورشي و ورزشي ضمن بسترسازی براي توسعه و تقويت انديشه و تفكر دانش آموزان،شرايط بروز استعدادها،تقويت حس مسئوليتپذيري و اعتمادبه‌نفس،تلفيق انديشه و عمل و نيز زمينههاي اجتماعی شدن و جامعهپذيري آنان را فراهم مينمايند.


	ردیف
	معيار ارزیـابی

	سقف امتیاز
	زيرمعيار
	وضع مطلوب
( زير معيار در بالاترين  حد استاندارد)
	وضع موجود (خودارزيابي )
	وضع مورد انتظار
	اقدامات
	زمان اجرا
	اعتبار مورد نياز
به ريال
	محل تأمين اعتبار
	مسئول پیگیری

	1
	فراهم آوردن زمینه‌های مشاركت دانش آموزان در 
اداره ي مدرسه
 و بهره‌گیری از تشکل‌ها
 و شوراي دانش‌آموزی
	21
	برگزاری جلسات آموزشی و توجیهی برای دانش آموزان جهت آشنایی با ضرورت مشارکت آنان در اداره ي
امور مدرسه
	تعداد موارد
6 بار درسال
	3
	4
	1-دعوت از همکاران مجرب جهت توجیه دانش آموزان در مشارکت اداره امور مدرسه
2-تقدیر از دانش آموزان فعال
	طول سال
	50000
	سرانه و کمکهای مردم
	مدیرو
شورای معلمان

	
	
	
	برگزاری انتخابات شورای دانش‌آموزی
	100 % دانش آموزان
	انجام شده
	انجام میگیرد
	برگزاری انتخابات
	
اول آبان
	10000
	سرانه
	مربی پرورشی

	
	
	
	تشکیل شورای دانش‌آموزی
	تعداد موارد
6 بار در سال
	انجام شده
	انجام میگیرد
	تشکیل کمیته هاو انجمن های دانش آموزی
	آبان ماه
	**
	سرانه
	مربی پرورشی

	
	
	
	تشکیل و فعال‌سازی انجمن‌های ذیل شورای دانش‌آموزی
	تعداد انجمن ها

تا 4 مورد
	80%
	90%
	1-ترغیب و تشویق دانش آموزی در تشکیل انجمن های ورزشی
2-برگزاری مسابقات در سطح مدرسه
3-اهدا جوایز به نفرات برتر
	طول سال
	100000
	سرانه و کمکهای مردم
	مدیر و مربی ورزش

	
	
	
	تشکیل تشکل‌های دانش‌آموزی
	تعداد موارد
تا 8 مورد
	80%
	90%
	برسی میزان تاثیر گذاری تصمیمات شورای دانش آموزی
	طول سال
	10000
	سرانه
	مدیر

	
	
	
	تصميمات قابل‌اجرا توسط شوراي دانش‌آموزی  در برنامه‌های مدرسه
	تعداد موارد
تا 8 مورد
	80%
	90%
	ارایه گزارش میزان فعالیت تشکل های دانش آموزی
	طول سال
	10000
	سرانه
	مدیر

	2
	بهره‌گیری از مشارکت دانش آموزان در ادارهي مدرسه و انجام پژوهش
	20
	مشاركت  دانش آموزان در مديريت اجراي يكی از فعالیت‌های مدرسه
	تا 80% دانش آموزان
	80%
	90%
	1-تشویق وترغیب دانش آموزان جهت شرکت درپروژه های مختلف درآموزشگاه درحدتوان
2-تقدیر از دانش آموزان فعال و مشارکت جو
	طول سال
	100000
	سرانه و کمکهای مردم
	شورای معلمان

	
	
	
	شركت دانشآموزان در  جشنواره‌ها، مسابقات علمي-
 پژوهشي
	تا 80%
	3
	3
	1-شرکت در مسابقات قرآن
2-شرکت در مسابقات سرود خوانی
3-شرکت در طرح جابر
4-شرکت در مسابقات فرهنگی هنری
	
طول سال
	
100000
	سرانه و کمکهای مردم
	مدیرو شورای مدرسه

	
	
	
	مشاركت دانش آموزان در تدوين ميثاق نامه
	تا 70% دانش آموزان
	4
	4
	1-دعوت از کارشناسان جهت توجیه همکاران جهت آشنایی با فلسفه ضرورت مشارکت دانش آموزان در امور مدرسه
2-هدایت و رهبری دانش آموزان توسط معلمان
	آبان
	**
	**
	مدیر

	3
	حضورموفق در عرصه هاي مختلف و ايجاد سازوكارهاي  تشويقي
	12
	تقدير از ذينفعان در حضور دانش‌آموزان و اوليا
	100% ذی نفعان
	50%
	60%
	3-اهدا جوایز به دانش آموزان فعال در زمینه وظایف محوله در حضور اولیا
	طول سال
	50000
	سرانه و کمکهای مردم
	مدیر

	
	
	
	انعكاس نوع موفقیت ذينفعان در نشريات مدرسهاي ،منطقهاي يا محلي و تارنماي مدرسه ، منطقه و....





	100% ذی نفعان
	2نشریه
	3نشریه
	چاپ نشریه داخلی مدرسه و انتشار به مدارس همجوار جهت استفاده
	طول سال
	50000
	کمکهای مردم
	همکاران

	
	
	
	ايجاد فرصت انتقال تجربه موفق در جمع اولياء ، كاركنان  و دانش آموزان[footnoteRef:2] [2: -منظور از دانش آموز ان موفق آن  دسته دانشآموزاني هستند كه در زمينه خاصي پيشرفت قابل ملاحظه اي داشته و يا حائز رتبه شده و يا موفق به انجام فعاليت خاصي در داخل يا خارج از مدرسه شده اند.

] 


	تعداد فرصت ها 
تا 6 مورد
	50%
	60%
	1-تشویق دانش آموزان به مشارکت در انجام فعالیت های مدرسه
2-نیاز سنجی جهت میزان مشارکت دانش آموزان در مدرسه
	طول سال
	**
	**
	شورای معلمان

	سقف امتیاز
	53
	مجموع امتياز مكتسبه
	
	








محورها ،معيارها ، زير معيارها و دامنه هاي استاندارد در مدل تعالي مديريت مدرسه
نمون برگ  5			سال تحصیلی  99  -  98
	استان :تهران
	منطقه :  5
	دورهي تحصيلي:  دوره اول متوسطه 
	نام مدرسه : 
	نام مدير: 

	محور توسعهي مشاركت اوليا و نهادهاي اجتماعي  در امور مدرسه: مدارس متعالي با  ايجاد زمينههاي لازم و ظرفيتسازي مطلوب تلاش مينمايند با مشارکت، هماهنگی و همفكري مربیان ، اوليا و نهادهاي اجتماعي زمينههاي تربیت و رشد فکری و اخلاقی دانشآموزانو تقويت و ارتقاي دانش تربيتي والدين را نيز فراهم نمايند.


	ردیف
	معيار ارزیـابی

	سقف امتیاز
	زيرمعيار
	وضع مطلوب
( زير معيار در بالاترين  حد استاندارد)
	وضع موجود (خودارزيابي )
	وضع مورد انتظار
	اقدامات
	زمان اجرا
	اعتبار مورد نياز
به ريال
	محل تأمين اعتبار
	مسئول پیگیری

	

1

	فراهم آوردن زمینهي مناسب مشارکت اولیا 
	13
	تشكيل بانك اطلاعاتی از ظرفیت‌ها و توانمندی‌های اولياء
	40 الی 70%
 اولیا
	1جلسه
	1
	تهیه پرسشنامه و یا مصاحبه با اولیا دانش آموزان
	اواخر مهرماه
	50000
	سرانه
	مدیر

	
	
	
	تشكيل و برگزاري مجمع عمومي اوليا بر اساس آئین‌نامه
	2 جلسه در سال
	2
	4
	تشویق اولیا فعال در جلسات
	
طول سال
	100000
	سرانه و کمک مردم
	مدیر

	
	
	
	
برگزاري انتخابات انجمن اولياء و مربيان







	40 الی 70% اولیا
	3
	5
	برگزاري انتخابات
	اواخر مهرماه
	**
	**
	مدیر

	
	
	
	تشكيل كميتههاي تخصصي مربوط به انجمن اولياء و مربيان
	تعداد موارد
تا 4 مورد
	2
	4
	1-تدوین برنامه مدون ارائه سرفصلی به آموزگاران از طریق بحث و گفتگو
2-تشکیل جلسه شورای آموزگاران
	طول سال
	**
	**
	شورای معلمان

	
	
	
	برگزاري جلسات ديدار معلمان  با اوليا، به‌منظورهم‌فکری و ارائه‌ی راهکارهای عملی 
 جهت كمك به پيشرفت تحصيلي- تربيتي دانشآموزان

	تعداد موارد
تا 4 مورد
	3
	4
	دعوت از کارشناسان مجرب در جلسات
	
	100000
	سرانه و کمک مردم
	مدیر

	2
	استفادهي بهینه از مشارکت اولیا درزمینههای مختلف
	12





	بهرهگيري از ظرفيت هاي اولياء  جهت ارتقای
	امور آموزشي

	40 الی 70 درصد اولیا
	65%
	75%
	استفاده از نظرات و پیشنهادات اولیا در خصوص روش های
تدریس
	
طول سال
	**
	**
	شورای معلمان

	
	
	
	
	امور فرهنگي و تربيتي

	
	70%
	75%
	همکاری اولیا و مربی پرورشی در انجام بهبود برنامه های پرورشی
	طول سال
	**
	**
	مربی پرورشی

	
	
	
	
	امور بهداشت  -  سلامت و تربيت بدني
	
	65%
	80%
	همکاری اولیا با مربی بهداشت و ورزش در انجام امور محوله به همکاران
	طول سال
	
	
	مربی بهداشت و ورزش

	
	
	
	
	امور مالي (تجهيزات ،تعميرات و...)
	
	60%
	80%
	1-تشویق و ترغیب اولیا جهت کمک مالی به مدرسه
2-تقدیر ار اولیا خیر در حضور دانش آموزان
	طول سال
	100000
	کمک مردمی
	مدیر

	3
	مشاركت  اولياء درتدوين برنامه عمل و ميثاق نامه

	4
	مشاركت  در تدوين برنامه عمل مدرسه

	40 الی 70 درصد اولیا
	2 جلسه
	2 جلسه
	برگزاری جلسات جهت بهره گیری از نتایج بازنگری در برنامه سالانه و اصلاح نقاط ضعف و تقویت نقاط قوت
	اواسط آبان
	**
	**
	مدیر و تیم تیم ارزیاب

	
	
	
	مشاركت  در تدوين  ميثاق نامه
	
	2 جلسه
	2 جلسه
	برگزاری جلسات جهت بهره گیری از نتایج بازنگری در میثاق نامه و اصلاح نقاط ضعف و تقویت نقاط قوت
	اواسط آبان
	**
	**
	مدیر و تیم تیم ارزیاب

	4
	ارتقای سطح دانش و اطلاعات اولیا و ارايهي خدمات
آموزشی- مشاورهای
	13
	نيازسنجي  از نيازهاي آموزشي

	40 الی 70 درصد اولیا
	2
	2
	تهیه پرسشنامه
	آبان
	25000
	سرانه
	مدیر

	
	
	
	تعيين سرفصلهاي جلسات آموزش خانواده براساس نياز سنجي

	تعداد سرفصل ها
تا 4 مورد
	2
	2
	ارائه زمانبندی جلسات
	آبان
	25000
	سرانه
	مدیر

	
	
	
	برگزاري دوره هاي آموزش  خانواده


	تعداد جلسات
تا 6 جلسه
	4
	5
	ارائه سر فصل های آموزش خانواده
	طول سال
	50000
	سرانه و کمکهای مردم

	مدیر

	
	
	
	ارائه‌ی خدمات راهنمايي به خانوادهها

	40 الی 70 درصد اولیا
	4
	5
	دعوت از کارشناشان مجرب
	طول سال
	50000
	سرانه و کمکهای مردم
	مدیر

	
	
	
	ايجاد بسترهاي ارتباطي  ميان خانوادههاي آسيبپذير و آسيبزا با مشاوران تخصصي خانواده

	100% خانواده های
ذی ربط
	3
	5
	1-دعوت از صاحب نظران و اساتید
2-دعوت از مشاورین مجرب
	طول سال
	100000
	سرانه و کمکهای مردم
	مدیر

	5
	شناسايي و بهرهگيري  از مشارکت‌هایبرون‌سازمانی
	6
	شناسايي  و برقراري ارتباط قانونمند جهت استفاده از ظرفيتهاي  برون‌سازمانی

	تعداد موارد
حداقل 4 سازمان
	80%
	80%
	شناسایی ظرفیت های برون سازمانی و برقراتری ارتباط با
آنها جهت استفاده و کمک به امور مدرسه
	طول سال
	**
	**
	مدیر

	
	
	
	جذب مشاركتهاي داوطلبانه و بهرهگيري بهينه از ظرفيتهاي برون‌سازمانی اعم از شورای محلّه، شهرداري، استانداري، مساجد و بقاع متبركه، 
فرمانداري،اوقاف، بهزيستي، نوسازي و...در خصوص
 تأمین نيازهاي مختلف مدرسه اعم از آموزشي، تربيتي، پرورشي، عمراني، تربیت‌بدنی، بهداشتي و
	
	60%
	70%
	1-جذب همکاری اولیا که در ظرفیت های برون سازمانی مشغول به فعالیت هستند
2-دعوت از روسای برون سازمانی جهت کمک و تامین نیازهای آموزشی و پرورشی و... مدرسه
	طول سال
	100000
	سرانه و کمکهای مردم
	مدیر

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	ايجاد سازوکارهای تشويقي براي اوليا يفعال در كميته هاي تخصصي ، دوره هاي آموزشي ، اداره ي امور مدرسه و ...
	5
	تقدير از اوليايفعال در حضور كاركنان، دانش آموزان و ساير اوليا در سطح مدرسه و ...

	100% ذی نفعان
	2
	2
	برگزاری مراسم تقدیر
	طول سال
	100000
	سرانه و کمکهای مردم
	مدیر

	
	
	
	انعكاس نوع خدمات ويژهي اوليا در  نشريات داخلي ،منطقه‌ای، تارنماي مدرسه و...

	100% خدمات
	2
	2
	چاپ نشریه داخلی مدرسه و انتشار به مدارس همجوار جهت استفاده
	طول سال
	50000
	کمکهای مردم
	همکاران

	سقف امتیاز
	53
	مجموع امتياز مكتسبه
	
	



















محورها ،معيارها ، زير معيارها و دامنه هاي استاندارد در مدل تعالي مديريت مدرسه
نمون برگ  6					سال تحصیلی  99  -  98
	استان :تهران
	منطقه :  5
	دورهي تحصيلي:  دوره اول متوسطه 
	نام مدرسه : 
	نام مدير: 

	محور توانمند سازي كاركنان :مدارس متعالي ضمن ايجاد سازمان يادگيرنده، توانايي كاركنان خود را در سطوح فردي، گروهی و سازماني مديريت نموده و زمينههاي ارتقای سطح صلاحيتهاي علمي و حرفهاي آنان را فراهم ميسازند و در مسير بهبود مستمر و تعالي قرار ميگيرد.


	ردیف
	معيار ارزیـابی

	سقف امتیاز
	زيرمعيار
	وضع مطلوب
( زير معيار در بالاترين  حد استاندارد)
	وضع موجود (خودارزيابي) 
	وضع مورد انتظار
	اقدامات
	زمان اجرا
	اعتبار مورد نياز
به ريال
	محل تأمين اعتبار
	مسئول پیگیری

	1
	
بسترسازي  و
توسعهی فرهنگ
مطالعه و پژوهش

	25
	تشكيل  كميتهي پژوهشي مدرسه


	تشکیل یک کمیته
	2گروه
	2
	1-تشکیل دو گروه پژوهشی متشکل ازهمکاران و دانش آموزان
2-دراختیار گذاشتن مضامین اقدام پژوهی جهت استفاده
	15 دی
	70000
	کمک مردمی
	مدیر و نماینده معلمان

	
	
	
	شناسايي، اولويتبندي و مستندسازي مسائل مدرسه با مشاركت كاركنان  در زمینه‌های مختلف ( (علمي –آموزشي ،فرهنگي- تربيتي، بهداشت - سلامت،اداری-مالي،تجهيزات و.....)
	همه ی موارد
	80%
	90%
	شناسایی مسائل و مشکلات مدرسه با  مشارکت تیم پزوهشی همکاران و دانش آموزان جهت اقدام پژوهی
	پایان آذر
	**
	**
	مدیر و تیم پژوهشی

	
	
	
	مشاركت داوطلبانهي مدير و ساير كاركنان در مطالعات پژوهشي (درس پژوهي،اقدام پژوهي،پژوهش روايتي و مطالعات موردي و...)

	همه ی موارد
	50%
	60%
	تشویق همکاران جهت شرکت در طرح های اجرایی مدرسه مانند تیم درس پژوهی و اقدام پژوهی
	آذر
	**
	**
	مدیر

	
	
	
	كاربست نتايج  در حل مسائل و به‌کارگیری آن در برنامه‌ها
	تعداد موارد تا 2 مورد
	2جلسه 
	2جلسه
	تهیه گزارشات ماهانه و ارایه آن در جلسات
	

طول سال

	**
	**
	دبیران

	
	
	
	مستندسازي مطالعات فوق، ارائه و  انتشارنتايج مطالعات براي استفاده‌ی سايرين
	همه ی موارد
مستند سازی
و انتشار
	2نشریه
	3نشریه
	چاپ نشریه داخلی مدرسه و انتشار به مدارس همجوار جهت استفاده
	طول سال
	300000
	کمک مردمی
	همکاران

	
	
	
	برگزاري اردو و بازديد از مراكز علمي، تحقيقاتي و مدارس موفّق براي كاركنان
	همه ی موارد
	2جلسه
	3جلسه
	1-بازدید از کتابخانه شهر و مراکز علمی
2-برگزاری اردو تفریحی
	15 اردیبهشت
	500000
	کمک مردمی
	همکاران

	2
	آموزش 
تخصصي – حرفهاي 
و  تبادل تجربه
	15
	نیازسنجی و تعیین سرفصلها و مباحث موردنیاز كارگاههاي آموزشي با محوريت  مفاد اسناد تحولي و رويكرد نوين تعلم و تربيت 
	نیازسنجی يكبار در سال
و تعیین سرفصل کارگاه آموزشی
	1 جلسه
	4 جلسه
	برگزاری جلسات هم اندیشی
	آبان ماه
	200000
	کمک مردمی
	معاون آموزشی

	
	
	
	تنظيم تقويم اجرايي و برنامه مدوّن كارگاههاي آموزشي و اخذ مجوز جهت صدورگواهينامه
	تعيين سرفصل
 و تقویم اجرایی و برنامه مدون هر كارگاه آموزشي
به تفکیک
	1 جلسه
	4 جلسه
	طراحی و تدوین
	آبان ماه
	**
	**
	معاون آموزشی

	
	
	
	برگزاري كارگاه آموزشي 8 ساعته ( هر نفر 32 ساعت آموزش )
	1بار در ماه
	1 جلسه
	1 جلسه
	تعیین نیازهای آموزشی
	آبان ماه
	400000
	کمک مردمی
	معاون آموزشی

	
	
	
	مستندسازي محتوا و  مباحث كارگاههاي آموزشي [footnoteRef:3] [3: 4- مستندسازي محتواي كارگاه آموزشي بايد محتواها  متناسب با سرفصل ها و نيازسنجي انجام شده باشد.] 

	هر کارگاه
آموزشی
	1 جلسه
	1 جلسه
	تعیین مسئول جهت برگزاری کارگاه
	آبان ماه
	**
	**
	معاون آموزشی

	
	
	
	هم انديشي و  تبادل تجربه در گروه هاي درسي [footnoteRef:4] [4: 5- منظوراز هم انديشي در گروه هاي درسي تعامل و تبادل تجربه ميان معلماني است كه نسبت به يك ماده درسي در مدرسه مشغول به تحصيل مي باشند. لذا در مدارسي كه درهر ماده درسي تنها يك معلممشغول به تدريس مي باشد امتياز اين زير معيار براي مدرسه لحاظ خواهد شد.] 

	هر گروه درسی
1 بار در ماه
	2جلسه
	4جلسه
	نیاز سنجی
2- تدوین برنامه اجرایی
	طول سال
	**
	**
	مدیر

	سقف امتیاز
	40
	مجموع امتياز مكتسبه
	
	









محورها ،معيارها ، زير معيارها و دامنه هاي استاندارد در مدل تعالي مديريت مدرسه
نمون برگ  7								سال تحصیلی  99  - 98
	استان :تهران
	منطقه :  5
	دورهي تحصيلي:  دوره اول متوسطه 
	نام مدرسه : 
	نام مدير: 

	محور استقرار نظام ياددهي – يادگيري:در مدارس متعالي  تلاش میشود با بهكارگيري روشهای تدریس فعّال، مؤثر و منعطف و نيز بهرهگیری از فناوریهای نوین آموزشی و راهبردهاي خلاقانه ، دانشآموزان را در فراگيري روشهاي مسئله یابی و حلّ مسئله، درك و فهم مفاهیم درسی و شناسايي  ارتباط معنایی آن مفاهيم  با عرصهها و عناصر ساحتهاي تربيت (مندرج در برنامه درسي ملّي)و همچنين كاربرد آموختهها در زندگي ياري نمایند.


	ردیف
	معيار ارزیـابی

	سقف امتیاز
	زيرمعيار
	وضع مطلوب
( زير معيار در بالاترين  حد استاندارد)
	وضع موجود (خودارزيابي )
	وضع مورد انتظار
	اقدامات
	زمان اجرا
	اعتبار مورد نياز
به ريال
	محل تأمين اعتبار
	مسئول پیگیری

	1
	بهره گيري از روش هاي فعال و خلاق  در فرايند ياددهي- يادگيري با رويكرد فرهنگي - تربيتي 
	84
	تهيه طرح درس روزانه[footnoteRef:5] متناسب با رویکرد برنامه ي درسی ملی به صورت مكتوب يا  الكترونيكي [5:  

] 


	40 الی 70 % دبیران
	50%
	70%
	1- نياز سنجي دبيران
2-درخواست مجوز جهت تشکيل دوره
3- شناسايي اساتيد مجرب
4- زمانبندي مناسب جهت تشکيل جلسات
5- تمهيدات لازم جهت اجراي هر چه بهتر دوره ها
	آبان
	100000
	سرانه و کمکهای مردم
	مدیر و نماینده معلمان

	
	
	
	ارتباط وتعامل سازنده  در تدريس

	40 الی 70 % دبیران
	50%
	70%
	استفاده از دانش آموزان بصورت گروهی در امر تدریس
اجرای روش تدریس بارش مغزی و سخنرانی و پرسش و پاسخ
1- همکاری آموزگارانی که دوره را گذرانده اند
2-در اختیار گذاشتن کامپیوتر مدرسه در جهات استفاده آموزگاران
3-استفاده از فناوری اطلاعات در فرایند یادگیری
	طول سال
	100000
	سرانه و کمکهای مردم
	شورای معلمان

	
	
	
	ارزشیابی از پیش دانسته‌های دانش آموزان (ارزشيابي آغازین) توسط معلمان

	40 الی 70 % دبیران
	55%
	70%
	1-مطلع کردن آموزگاران از اجرای مطلوب آیین نامه های ارزشیابی
2-در اختیار گذاشتن آیین نامه امتحانات مدرسه به همکاران
3-استفاده از فناوری جدید در تهیه لیست ها
	طول سال
	100000
	سرانه و کمکهای مردم
	شورای معلمان

	
	
	
	کاوش و پژوهش در كلاس درس توسط دانش آموز  

	40 الی 70 % دانش آموزان
	30%
	50%
	1-تشویق دانش آموزان و کارکنان جهت تولید وسایل کمک آموزشی
2-تقدیر از دانش آموزان و کارکنان فعال در این زمینه
	طول سال
	50000
	سرانه و کمکهای مردم
	مدیر و شورای مدرسه

	
	
	
	تعامل و هم‌افزایی ميان دانش آموزان

	40 الی 70 % دانش آموزان
	50%
	65%
	برگزاری نمایشگاه در مدرسه

	
طول سال
	100000
	سرانه و کمکهای مردم
	شورای معلمان

	
	
	
	بهره گيري از فناوري اطلاعات و ارتباطات

	40 الی 70 % دبیران
	20%
	40%
	1-دعوت از کارشناسان مجرب
2-تهیه یک دستگاه کامپیوتر
	آبان
	200000
	سرانه و کمکهای مردم
	مدیر

	
	
	
	دست ورزي با وسايل آموزشي و انجام فعاليت هاي علمي توسط دانش آموزان

	40 الی 70 % دانش آموزان
	45%
	60%
	1-تشویق دانش آموزان و کارکنان جهت تولید وسایل کمک آموزشی
2-تقدیر از دانش آموزان و کارکنان فعال در این زمینه
	طول سال
	50000
	سرانه و کمکهای مردم
	مدیر و شورای مدرسه

	
	
	
	مديريت كلاس درس 

	40 الی 70 % دبیران
	65%
	70%
	1-استفاده از دست سازه های دانش آموزان و معلمان در کلاس های پایه و مدارس سطح منطقه
2-درخواست تقدیر نامه از اداره برای فعالان در این زمینه
	طول سال
	**
	**
	مدیر

	
	
	
	ايجاد نشاط و شادي  در كلاس درس 

	40 الی 70 % دبیران
	40%
	60%
	نظر سنجی از دانش آموزان برای تعیین مکان مورد علاقه
	طول سال
	**
	**
	دبیران

	
	
	
	تعيين تكاليف تمريني و توسعهاي

	40 الی 70 % دبیران
	40%
	60%
	ارایه پروژه و تحقیق و کار های گروهی
	طول سال
	**
	**
	دبیران

	
	
	
	ايجاد ارتباط بين مقاهيم درسي با موقعيت هاي زندگي و آموخته هاي فرهنگي – تربيتي

	40 الی 70 % دبیران
	40%
	40%
	تحقیق و پژوهش درمورد مواد درسی مطابق به فرهنگ و تربیت محیط زندگی
	طول سال
	**
	**
	دبیران

	
	
	
	بهره‌گیری از محیط‌های متنوع يادگيري ازجمله پژوهش سراها ، اردوگاه‌ها ؛ كانون  فرهنگی تربیتی ، خانه‌های  فرهنگ ، کتابخانه‌های عمومي ، كانون پرورش فكري كودكان و نوجوانان ، نمايشگاه ، موزه‌های تخصصي ، مراكز كارآفريني ، مجتمع‌های ورزشي و....
	40 الی 70 % دبیران
	2
	3
	1-بازدید از کتابخانه شهر و مراکز علمی
2-برگزاری اردو تفریحی
	15 اردیبهشت
	500000
	کمک مردمی
	همکاران

	
	
	
	راهنمايي و مشاوره تحصيلي و تربيتي
افت تحصیلی و ...
	شناسايي دانش آموزان در معرض افت تحصيلي
	40 الی 70 % دبیران
	5
	8
	1- تهیه لیست دانش آموزان
2- بررسی علل افت

	مهر ماه تا اردیبهشت
	**
	**
	معاون آموزشی

	
	
	
	
	اقدام در جهت رفع مشكل
	40 الی 70 % دبیران
	5
	8
	تعیین راهکار جهت رفع مشکل
	مهر ماه تا اردیبهشت
	**
	**
	معاون آموزشی

	2
	بهره گيري از آزمايشگاه و كارگاه



	16
	برخورداري از تجهيزات آزمايشگاهي و كارگاهي متناسب با هريك از برنامه هاي درسي

	آزمايشگاهي


	100%

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	کارگاهی
	100%

	2
	4
	برگزاری جلسات هم اندیشی
	آبان ماه
	200000
	کمک های مردمی
	معاون آموزشی

	
	
	
	انجام فعاليت هاي آزمايشگاهي وكارگاهي توسط دانشآموزان متناسب با كتاب هاي درسي

	100%

	80%
	85%
	1-تشویق وترغیب دانش آموزان جهت شرکت درپروژه های مختلف درآموزشگاه درحدتوان
2-تقدیر از دانش آموزان فعال و مشارکت جو
	طول سال
	100000
	سرانه و کمکهای مردممدیر
	مدیر

	3
	ساخت  و بهره‌گیری از  مواد و رسانه هاي آموزشي و تربيتي 
	15
	توليد مواد و رسانه هاي آموزشي و تربيتي توسط 
	كاركنان

	تا 4 مورد
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	دانشآموزان

	تا 4 مورد
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	بهرهگيري از مواد و رسانههاي آموزشي و تربيتي
 در كلاس درس 
	كاركنان

	تا 4 مورد
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	دانشآموزان

	تا 4 مورد
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	برگزاري نمايشگاهی از توليدات [footnoteRef:6] [6: ] 

	كاركنان

	تا 4 مورد
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	دانشآموزان


	تا 4 مورد
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	معرفی دست سازهها از طريق تارنماي مدرسه ، نشریات مدرسهای و منطقهای

	100 % تولیدات
	2 نشریه
	2نشریه
	معرفی دست سازه ها از طریق چاپ نشریه داخلی مدرسه و انتشار به مدارس همجوار جهت استفاده
	طول سال
	500000
	سرانه و کمکهای مردم
	همکاران

	4
	هوشمند سازی مدرسه و کلاس درس
	4
	توسعه و تجهيز فضاي كلاسهاي هوشمند



	تا 4 اقدام
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	ميزان استفاده از تجهيزات فراهم شده 

	40 الی 70 % 
	
	
	
	
	
	
	

	5
	نظارت و راهنمايي با رويكرد باليني 
	17
	حضور در كلاس درس و نظارت بر فرايند اجراي تدريس توسط یکی از افراد شامل : مدير،
معاون آموزشي و پرورشی مدرسه ، سرگروههاي آموزشي، معلمين همتا يا هم‌پایه‌ی مدرسه و ...
	40 الی 70 % 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	تجزیه‌وتحلیل مشاهدات كلاس درس توسط ناظرين
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	ارايهي بازخورد مناسب و راهكارهاي لازم به معلمان
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	بهره گيري از روش هاي 
ارزش يابي فرايندي و 
نتيجه محور
	
24
	به‌کارگیری روش هاي مختلف ارزشیابی فرایندي ( مشاهده ، چك ليست ، پوشه كار و...)
	تا 70 %
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	به‌کارگیری  ارزشیابی نتیجه محور با تأكيد بر ارزشيابي عملكردي [footnoteRef:7] [7: ] 


	تا 70 %
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	ارايه‌ی بازخوردهای به موقع و مؤثر فرایندی و نتیجه محور
	تا 70 %
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	ارايهي بازخورد در زمينهي تكاليف و فعاليتهاي خارج از  كلاس دانشآموزان
	تا 70 %
	80%
	90%
	1-استفاده از همکاران متخصص در امر فنی
2-به کاربردن راهکارهای مناسب از نتایج حاصله از بازدید
	آبان
	**
	**
	مدیر

	سقف امتیاز
	160
	مجموع امتياز مكتسبه
	
	















محورها ،معيارها ، زير معيارها و دامنه هاي استاندارد در مدل تعالي مديريت مدرسه
نمون برگ  8			سال تحصیلی  99  - 98
	استان :تهران
	منطقه :  5
	دورهي تحصيلي:  دوره اول متوسطه 
	نام مدرسه : 
	نام مدير: 

	محور ارتقاي سلامت ، تربیت‌بدنی ، پيشگيري و ايمني:در مدارس متعالي فضاي شاداب و شرايط ايمن و بهداشتي به‌عنوان بستر مناسبي براي پرورش و شكوفايي استعدادهاي دانشآموزان مورد توجّه قرار می‌گیرد.



	ردیف
	معيار ارزیـابی

	سقف امتیاز
	زيرمعيار
	وضع مطلوب
( زير معيار در بالاترين  حد استاندارد)
	وضع موجود (خودارزيابي )
	وضع مورد انتظار
	اقدامات
	زمان اجرا
	اعتبار مورد نياز
به ريال
	محل تأمين اعتبار
	مسئول پیگیری

	1




	ارتقای بهداشت عمومی مدرسه
	15
	مجهز بودن مدرسه به ملزومات بهداشتي موردنياز (صابون مايع ، سطل زباله، وسايل نظافت و)

	100%
	100%
	100%
	1-تهیه ملزومات بهداشتی مورد نیاز
2-نظارت مربی بهداشت
3-نظارت بر کار بهداشتیاران
	طول سال
	70000
	سرانه و کمک مردمی
	مدیر و مربی بهداشت

	
	
	
	رعايت بهداشت در مدرسه (كلاسها، راهروها، حياط، در و پنجرهها،آبخوريها، سرويسهاي بهداشتي و تفكيك آبخوريها از سرويسهاي بهداشتي، پايگاه تغذيه سالم و ... )

	100%
	100%
	100%
	1-نظارت مربی بهداشت بر کار خدمتگزار مدرسه و رعایت بهداشت توسط دانش آموزان
2-نظارت بر تعاونی آموزشگاه
	طول سال
	**
	**
	مدیر و مربی بهداشت

	
	
	
	انجام معاينات بهداشتي و پزشكي دانشآموزان

	100%
دانش آموزان
	80%
	90%
	انجام معاینات پزشکی دانش آموزان توسط مربی بهداشت و ارجاع دانش آموزان مشکل دار به پزشک
	طول سال
	**
	**
	مدیر و مربی بهداشت

	
	
	
	مواد غذايي مجاز، بهداشتي ، استاندارد و غني شده[footnoteRef:8] ، عرضه‌شده  در مدرسه مطابق با دستورالعمل  پايگاه تغذيه سالم [8: ] 


	100%
مواد غذایی
	85%
	90%
	بسته بندی موادبهداشتی وغنی شده مانندنخودوکشمش خرما و...
	طول سال
	100000
	سرانه و کمک مردمی
	مدیر و مربی بهداشت

	
	
	
	آموزش و انعكاس توصيههاي بهداشتي و تغذيهاي در خصوص استفاده از مواد غذايي سالم و غني شده متناسب با سن و جنس دانشآموزان(جلسات عمومي ، صبحگاه ، تابلوهاي بهداشتي مدرسه ، بروشور و...)
	100%
دانش آموزان
	90%
	95%
	1-تهیه بروشور توسط مربی بهداشت
2-استفاده ازپیامهای بهداشتی متناسب با سن دانش آموزان
3-تشویق دانش آموزان که درامر بهداشت مربی رایاری می کنند
	طول سال
	100000
	سرانه و کمک مردمی
	مدیر و مربی بهداشت

	
	
	
	رعايت بهداشت فردي و اجتماعي  توسط :

	كاركنان 

	100% کارکنان
	90%
	95%
	دعوت از پزشک جهت راهنمایی و آموزش بهداشتی به دانش آموزان و کارکنان
	آذر
	50000
	سرانه و کمک مردمی
	مدیر و مربی بهداشت

	
	
	
	
	دانشآموزان
	100% دانش آموزان
	90%
	95%
	برگزاری کلاس آموزش خانواده با موضوع بهداشت فردی و اجتماعی
	آذر
	50000
	سرانه و کمک مردمی
	مدیر و مربی بهداشت

	2



	فراهم سازي
شرایط ایمن در مدرسه

	19
	رعايت استاندارد و نكات ايمني در مدرسه(وجودجعبه كمكهاي اوّليه، كپسول آتش نشاني، سيمكشي استاندارد، پريزها و رابطهاي ايمن و وسايل گرمايشي و سرمايشي)

	100%
	90%
	95%
	1-تجهیز جعبه کمک های اولیه مدرسه
2-شارز کپسول آتش نشانی
	مهر
	100000
	سرانه و کمک مردمی
	مدیر و مربی بهداشت

	
	
	
	استاندارد بودن و ايمني فضا و تجهيزات :
	آزمایشگاهی
	100%
ایمنی
	80%
	85%
	رعایت ایمنی فضای آموزشگاه
	آبان
	100000
	سرانه و کمک مردمی
	مدیر و مربی بهداشت

	
	
	
	
	کارگاهی
	100%
ایمنی
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	ورزشی
	100%
ایمنی
	90%
	95%
	1-نظارت مربی ورزش بر ایمن بودن وسایل ورزشی
2-تهیه وسایل مورد نیاز
	آبان
	200000
	سرانه و کمک مردمی
	مدیر

	
	
	
	ايمني ساختمان مدرسه (حفاظ ايمني براي پلههاو پنجرهها ،آسفالت حياط و. ..)
	100%
ایمنی
	80%
	85%
	تهیه اسفالت برای حیاط مدرسه
	دی
	500000
	کمک مردمی
	مدیر

	
	
	
	استاندارد و  ايمن بودن وسايل و ابراز آموزشي ( نيمكت ، تخته و ... )
	100%
ایمنی
	80%
	100%
	تهیه وسایل استاندارد مورد نیاز 
	شهریور 
	2000000
	سرانه و کمک مردمی
	مدیر

	
	
	
	آماده بودن فضاي فيزيكي ، منابع ، امكانات مدرسه براي مقابله با حوادث غيرمترقبه و شرايط  بحراني
	100%
ایمنی
	80%
	90%
	 1-تهیه تجهیزات و دادن آموزش های  مقابله با حوادث 
2-  دعوت از کارشناسان مجرب و مشاوران جهت راهنمایی دانش آموزان در این موارد
	طول سال 
	100000
	سرانه و کمک مردمی
	مدیر

	3
	زيبا سازي و نشاط فضاي فيزيكي مدرسه
	9
	برخورداری  از فضاي سبز و شاداب

	متناسب با وسعت مدرسه و تعداد دانشآموزان در حياط، راهرو و كلاسها

	70%
	75%
	تهیه گلدان های گل برای سالن آموزشگاه و کلاس ها
	مهر
	100000
	کمک مردمی
	مدیر

	
	
	
	استفاده از رنگهاي مناسب و شاد براي :
	پرده كلاس ها و نماز خانه
	100%
	90%
	95%
	1-تهیه لباس فرم بارنگ روشن برای پوشش دانش آموزان
2-نصب پرده های مناسب در کلاس ها
	شهریور
	50000
	کمک مردمی
	مدیر

	
	
	
	
	درها و ديوارهاي داخلي و بيروني مدرسه

	100%
	90%
	95%
	رنگ آمیزی دیوارهای کلاس و درب کلاسها
	شهریور
	50000
	کمک مردمی
	مدیر

	
	
	
	رعايت نظم  درنصب تابلوها، پوسترها وتراكتهاي اطّلاعرساني .
	100%
	90%
	95%
	1-دیوار نویسی حیاط مدرسه
2-نصب تابلو و پوستر در سالن آموزشگاه
	مهر
	200000
	کمک مردمی
	مدیر و مربی پروشی

	4
	پيشگيري از  آسيبهاي
اجتماعي در مدرسه
	16
	آموزش مهارت خودمراقبتي به دانش آموزان  (در زمينهی آسيب هاي اجتماعي و رفتارهاي پرخطر مانند گرايش به دخانيات، انواع مواد مخدر، خشونت و بيماريهاي نوپديد و..)
	100%
دانش آموزان
	85%
	90%
	دعوت از کارشناسان مجرب و مشاوران جهت راهنمایی دانش آموزان در این موارد
	طول سال
	100000
	سرانه و کمک مردمی
	مدیر و مربی پروشی

	
	
	
	رصد وضعيت خطرپذيري دانشآموزان مطابق با دستورالعمل مربوطه
	100%
دانش آموزان
	80%
	85%
	1-آموزش دانش آموزان جهت کاهش عوامل خظر زا در درون و بیرون مدرسه
2-آموزش اولیا جهت آگاه کردن فرزندان خود از عوامل مخاطره آمیز
	طول سال
	**
	**
	مدیر

	
	
	
	اجراي برنامه‌های پيشگيرانه( كاهش عوامل مخاطره آميز درون و پيرامون مدرسه نظيرفضاي كور و بيدفاع داخل مدرسه ، محل تجمع افراد بزهكار و  فروشگاههاي عرضه مواد دخانياتي اطراف مدرسه) مطابق با دستورالعمل مربوطه
	100%
عوامل مخاطره آميز
	80%
	85%
	
	
	
	
	

	
	
	
	شناسايي دانش آموزان پرخطر

	100%دانش آموزان گروه هدف
	90%
	95%
	شناسایی دانش آموزان بیش فعال و شیطون
	آبان
	**
	**
	مربی ورزش

	
	
	
	باز تواني دانشآموزان پر خطر( انجام مداخلهي مختصر و آموزشي، رواني و  اجتماعي ويژهي دانشآموزان
 در معرض خطر ) مطابق با دستورالعمل مربوطه
	100%دانش آموزان گروه هدف
	90%
	95%
	برگزاری کلاس های مورد نیاز و متناسب با سن دانش آموزان
	طول سال
	100000
	سرانه و کمک مردمی
	مربی بهداشت و ورزش

	                      
	توسعهي تربيت بدني و فعاليتهاي ورزشي در مدرسه
	18
	آموزش مفاهيم راست قامتي در مدرسه از قبيل نحوه‌ی صحيح نشستن، راه رفتن، دويدن  و ساير موارد
	100%
دانش آموزان
	80%
	85%
	1-برگزاری جلسات آموزشی صحیح نشستن و راه رفتن برای دانش آموزان و اولیا
2-برگزاری جلسه با آموزگاران در خصوص موارد مذکور
	آبان
	100000
	سرانه و کمک مردمی
	مربی بهداشت و ورزش

	
	
	
	شناسايي دانشآموزان داراي ناهنجاريهاي اسكلتي و قامتي
	100%
دانش آموزان
	90%
	95%
	شناسایی دانش آموزان دارای ناهنجاری های اسکلتی
	آبان
	**
	**
	مربی ورزش

	
	
	
	ارجاع دانش آموزان  داراي ناهنجاري هاي اسكلتي و قامتي  به كانونهاي حركات اصلاحي
	
	90%
	95%
	اترجاع به کانون های حرکات اصلاحی توسط مربی ورزش
	آبان
	**
	**
	مربی ورزش

	
	
	
	خط كشي زمينهاي ورزشي و حياط  پويا
اجراي المپيادهاي ورزشي درون مدرسهاي در چهارچوب دستورالعملهاي ابلاغي
	100% فضاي فيزيكي
 و 100% المپیادها
	90%
	95%
	1-خط کشی حیاط مدرسه
2-تهیه وسایل ورزشی مورد نیاز
3- برگزاری افتتاحیه و اختتیامیه الیاد ورزشی درون مدرسه ای
	آبان
	200000
	کمک مردمی
	مربی ورزش

	سقف امتیاز
	77
	مجموع امتياز مكتسبه
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	استان :تهران
	منطقه :  5
	دورهي تحصيلي:  دوره اول متوسطه 
	نام مدرسه : 
	نام مدير: 

	محور  توسعهي فعاليت هاي  پرورشي و فرهنگي: مدارس متعالي به منظور غنيسازي برنامهها ي پرورشي و فرهنگي و تعميق يادگيري در دانشآموزان ، فعّاليّتهاي پرورشي و فرهنگي را با توجّه به نيازها، استعدادها و علائق دانشآموزان پيشبيني و اجرا نموده تا ضمن ايجاد فرصتهايي براي كسب تجربه دانشآموزان در درون و بيرون مدرسه، محيط آموزشي را به محيطي پرنشاط، پويا و تعالي بخش تبديل نمايند.


	ردیف
	معيار ارزیـابی

	سقف امتیاز
	زيرمعيار
	وضع مطلوب
( زير معيار در بالاترين  حد استاندارد)
	وضع موجود (خودارزيابي )
	وضع مورد انتظار
	اقدامات
	زمان اجرا
	اعتبار مورد نياز
به ريال
	محل تأمين اعتبار
	مسئول پیگیری

	






1

	
زمینه سازي براي اجرای کیفی فعالیتهای پرورشی و فرهنگي
	26
	شناسايي نيازها و علايق  دانشآموزان( در زمینه‌های فرهنگي،هنري،قرآن و عترت)
	40 تا 70 % دانش آموزان
	70%
	70%
	1-تهیه فرم نیاز سنجی
2-توزیع و جمع آوری اطلاعات
	پایان مهر
	**
	**
	معاون آموزشی معاون پرورشی

	
	
	
	اولويت بندي و طبقه بندي نيازهاي دانشآموزان 
	100% نیاز های شناسایی شده
	50%
	80%
	طبقه بندی علایق و اولویت بندی فعالیت ها
	15 آبان
	**
	**
	معاون آموزشی معاون پرورشی

	
	
	
	اطلاع رساني در خصوص برنامه‌های پرورشي و فرهنگي مدرسه ( بروشور، cd و ... )

	100% 
کارکنان 
اولیا
دانش آموزان
	70%
	90%
	به تناسب از طریق سایت ،پیامک، بنر و دعوتنامه
	طول سال
	30000
	سرانه و کمک های مردمی
	معاون آموزشی معاون پرورشی

	
	
	
	فضا سازي فعاليتهاي پرورشي و فرهنگي مدرسه: شعار نويسي، نصب پرچم و ...
	تعداد موارد
	انجام شده
	انجامی شود
	1- احصاء مناسبت ها و مناسک و ایام ملی ، مذهبی و تربیتی
2-تهیه عبارات متناسب واجرای شعار نویسی و تعویض پرچم 2 مرتبه در سال
	طول سال
	100000
	سرانه و کمک های مردمی
	معاون پرورشی

	
	
	
	برخورداري از تجهيزات كتابخانه متناسب
با :

	سن دانش آموزان



	100% تجهیزات 
کتابها
منابع
	
	
	
	طول سال
	
	سرانه و کمک های مردمی
	مدیر و معاون پرورشی

	
	
	
	
	تعداد دانش آموزان


	
	
	
	
	طول سال
	
	سرانه و کمک های مردمی
	مدیر و معاون پرورشی

	
	
	
	
	تنوع كتاب ها ومنابع آموزشي
	
	
	
	
	طول سال
	
	سرانه و کمک های مردمی
	مدیر و معاون پرورشی

	
	
	
	برخورداري از تجهيزات نماز خانه متناسب با تعداد  دانش آموزان 
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	معرفي مراكز برون مدرسهاي جهت گذران اوقات فراغت مثل كانونها ،دارالقرانها،اردوگاهها ، موزه ها و.. به دانش آموزان.
	تا 4 مورد
	
	
	1- تهیه تقویم اجرایی
2- انتخاب نوع مسابقه با توجه به نظرسنجی بند 1 راهبرد 1 محور 7
3-اعلام نوع مسابقه به دانش آموزان و همکاران و دعوت به ثبت نام در کمیته ها و انجمن های مرتبط
4- انجام و برگزاری مسابقات در موعد مقرر
	پایان مهر
	1500000
	سرانه و کمک های مردمی
	معاونین به تناسب رشته

	2

	اجراي فعالیت‌های پرورشي و فرهنگي
	38
	برگزاري جشنواره و مسابقات پرورشي و فرهنگي (قرآن و معارف اسلامي ، فرهنگي ،هنري و ...(

	میان دانش آموزان
	تعداد موارد
	2
	2
	مسابقات فرهنگی دانش آموزی
	طول سال
	100000
	سرانه و کمک های مردمی
	معاون آموزشی معاون پرورشی

	
	
	
	
	میان کارکنان
	
	2
	2
	مسابقات فرهنگی  پرسنل
	طول سال
	100000
	سرانه و کمک های مردمی
	معاون آموزشی معاون پرورشی

	
	
	
	برگزاري اردو، بازديد و....

	تعداد موارد
	2
	2
	اردوهای علمی و بازدید از موزه و اماکن تاریخی
	طول سال
	1000000
	سرانه و کمک های مردمی
	معاون آموزشی معاون پرورشی
دبیران

	
	
	
	لحاظ نمودن زنگ نماز در متن برنامهي روزانه

	100% روزها
	80%
	100%%
	1- تخصیص 2نمره تشویقی در یکی از دروس قرآن و معارف اسلامی و سبک زندگی برای فریضه نماز
2- شناسایی دانش آموزان محبوب کلاس و صدور ابلاغ مروج نماز پس از توجیه و آموزش
3-برگزاری مسابقه و طرح سوال در زمان
	در طول سال
	300000
	سرانه و کمک های مردمی
	معاون پرورشی

	
	
	
	برگزاري نماز جماعت به صورت مستمر

	100% روزها
	100%
	100%
	برگزاری نماز جماعت همه روزه با حضور   کلیه پرسنل و دانش آموزان
	در طول سال
	**
	**
	معاون پرورشی

	
	
	
	شركت  مدير، معاونين ، معلمان و  دانش آموزان در  نماز جماعت

	100% روزها
	100%
	100%
	حضور مدیر و کارکنان در نماز
	در طول سال
	**
	**
	معاون پرورشی

	
	
	
	برگزاري مراسم آغازين با كيفيت ، متنوع و شاد توسط دانش آموزان، ( قرائت قرآن مجيد، سرود جمهوري  اسلامي ايران، نيايش  ، نرمش صبحگاهي بر اساس دستورالعمل مربوطه

	40 تا 70 % دانش آموزان
	مطابق دستورالعمل
	کیفیت بخشیدن به مراسم
	1- قرائت قرآن ،اجرای سرود جمهوری اسلامی ، صلوات خاصه و نیایش در روز شنبه
2- ورزش روزانه صبحگاهی همراه موزیک
3-سایر ورزش صبحگاهی و تلاوت یک صفحه قرآن در کلاس به صورت متمرکز با صدای زنده قاریان مدرسه
4- قرائت زیارت آل یاسین و دعای عهد
	طول سال
	**
	**
	معاون پرورشی

	
	
	
	استفاده از  كتاب و رسانه هاي آموزشي و تربيتي موجود در كتابخانه توسط دانش آموزان

	تا 25% دانش آموزان
	50%
	50%
	معرفی کتاب های مناسب شرایط سنی و تهیه آنها برای کتابخانه
	طول سال
	200000
	سرانه و کمک های مردمی
	مدیر و معاون پرورشی

	3
	ارائه ي خدمات راهنمايي و مشاوره
	13
	راهنمايي و مشاوره تحصيلي، سازشي و  شغلي  متناسب با دوره هاي تحصيلي

	100% 
دانش آموزان
	100%
	100%
	برگزاری جلسات مشاوره تحصیلی با حضور کارشناس
	اواخر سال
	**
	**
	مشاوره تحصیلی

	
	
	
	شناسايي دانش آموزان در معرض ناهنجاري هاي سازشي ، اخلاقي و ...

	100% 
دانش آموزان
هدف
	50%
	50%
	شناسایی و معرفی دانش آموزانی که دچار مشکلات خانوادگی و ...
	طول سال
	**
	**
	مدیر
معاونان
دبیران
طول سال معاون پرورشی

	
	
	
	ارجاع دانش آموزان در معرض ناهنجاري هاي سازشي ، اخلاقي و .. .به هسته هاي مشاوره مناطق

	100% 
دانش آموزان
هدف
	50%
	80%
	ارایه معرفی نامه و توضیح مربوز به دانش آموز
	طول سال
	**
	**
	مشاوره

	
	
	
	تشكيل پرونده مشاوره اي براي دانش آموزان
	100% 
دانش آموزان
	50%
	90%
	تشکیل پرونده سلامت روان
	طول سال
	**
	**
	مشاوره

	سقف امتیاز
	77
	مجموع امتياز مكتسبه
	
	














محورها ،معيارها ، زير معيارها و دامنه هاي استاندارد در مدل تعالي مديريت مدرسه
نمون برگ  10							سال تحصیلی  99  - 98
			استان :تهران
	منطقه :  5
	دورهي تحصيلي:  دوره اول متوسطه
	نام مدرسه : 
	نام مدير: 

	محور مديريت امور اجرايي و اداري:مدارس متعالي ضمن  شناسايي، به كارگيري بهينهو استفادهيحدّاكثرياز ظرفيتهاي بالقوه و بالفعل مدرسه، با برقراري نظم و ايجاد محيطي آرام و پويا نسبت به  انجام امور به صورت کارآ و اثربخش اقدام مينمايند.


	ردیف
	معيار ارزیـابی

	سقف امتیاز
	زيرمعيار
	وضع مطلوب
( زير معيار در بالاترين  حد استاندارد)
	وضع موجود (خودارزيابي )
	وضع مورد انتظار
	اقدامات
	زمان اجرا
	اعتبار مورد نياز
به ريال
	محل تأمين اعتبار
	مسئول پیگیری

	1
	حسن اجراي قوانين ومقررات
	11
	اجراي كامل و دقيق آييننامهها، دستور العملها و بخشنامهها و ...
	100%
	100%
	100%
	پاسخ کامل و دقیق به کلیه بخشنامه ها و دستورالعملها
	طول سال
	**
	**
	کلیه عوامل

	
	
	
	نظارت برحسن اجراي آييننامهها ، دستور العملها و بخشنامههاو...
	100%
	80%
	90%
	نظارت مدیر بر حسن اجرای دستورالعمل ها و بخشنامه ها
	طول سال
	**
	**
	مدیر

	
	
	
	پاسخگويي به موقع و كيفي به  بخشنامهها و نامههاي اداري
	100 % موارد
	80%
	90%
	نظارت مدیر با پاسخگویی به موقع عوامل اجرایی به نامه های اداری
	طول سال
	**
	**
	مدیر

	2
	
حسن اجراي امور مالی
	16
	درج صحيح و به موقع اطّلاعات مالي  مدرسه در سامانهي مزبور 
	100 % اطلاعات مالی
	100 %
	100 %
	استفاده صحیح و به موقع از سامانه مالی
	طول سال
	**
	**
	مدیر

	
	
	
	صرف هزينهها بر اساس مصوبات شوراي مالي
	100 % 
هزینه ها
	90%
	95%
	استفاده از هزینه ها براساس مصوبات شورای مالی
	طول سال
	**
	**
	مدیر

	
	
	
	نگهداري  اسناد و دفاتر مالي
	بستن دفاتر مالي 
	100% دفاتر و اسناد
	90%
	95%
	بایگانی دفاتر و اسناد مالی
	طول سال
	**
	**
	مدیر

	
	
	
	
	بايگاني اسناد و دفاتر مالي 
	
	90%
	95%
	بایگانی دفاتر و اسناد مالی
	طول سال
	**
	**
	مدیر

	
	
	
	واريز كمكهاي مردمي به حساب مدرسه
	100% کمک های مردمی
	100%
	100%
	واریز کمک های مردمی به حساب مدرسه
	طول سال
	**
	**
	مدیر

	
	
	
	درج صحيح و به موقع اطّلاعات  اموال وتجهيزات مدرسه در  سامانهي اموال و تجهيزات 
	100% اموال و تجهیزات
	90%
	95%
	استفاده از سامانه اموال
	طول سال
	**
	**
	مدیر

	
	
	
	استفادهی بهينه از تجهيزات اداري و رفاهي 
	100% اموال و تجهیزات
	90%
	95%
	استفاده بهینه ازاموال وتجهیزات
	طول سال
	**
	**
	مدیر

	
	
	
	ثبت اموال اهدايي اوليا و خيرين در دفتر اموال
	100% اموال اهدایی
	100%
	100%
	ثبت اموال اهدایی اولیاوخیری در دفتراموال
	طول سال
	**
	**
	مدیر

	
	
	
	ارايهي عملكرد مالي مدرسه به اوليا به صورت فصلي
	2 بار در سال
	90%
	95%
	ارائه عملکردمالی مدرسه به اولیابه صورت فصلی
	طول سال
	**
	**
	مدیر

	3
	مستندسازی و بایگانی
	8
	طبقه بندي و بايگاني مطلوب  اسناد، مدارك، دفاتر و بخشنامه ها

	100% اسناد
	100%
	100%
	بایگانی مطلوب اسناد مدارک دفاتر و بخش نامه ها
	طول سال
	**
	**
	مدیر

	
	
	
	ثبت مناسب و دقيق فرايند و نتايج  اجراي طرحها، برنامهها و فعّاليّتهاي مدرسه
	100% فعالیت ها
	90%
	95%
	ثبت مناسب و دقیق فرایند اجرای طرح ها برنامه ها و فعالیت های مدرسه
	طول سال
	200000
	سرانه وکمک مردمی
	مدیر وشورای مدرسه

	
	
	
	تشكيل پرونده براي
	کارکنان
	100% کارکنان و دانش آموزان
	100%
	100%
	تشکیل پروند ه برای کارکنان
	10مهر
	75000
	کمک مردمی
	مدیر

	
	
	
	
	دانش آموزان
	
	100%
	100%
	تشکیل پروند دانش آموزان
	10مهر
	75000
	کمک مردمی
	مدیر

	
	
	
	انعقاد قرارداد ارزشيابي سالانه با كاركنان 

	100% کارکنان
	100%
	100%
	انعقاد قرار داد ارزشیابی سالانه با معلمان و کارکنان
	15مهر
	**
	**
	مدیر

	
	
	
	در دسترس بودن اسناد و مدارك جهت ارايهي به موقع به مسئولين مافوق

	100% اسناد
	90%
	95%
	دردسترس بودن اسنادو مدارک جهت ارائه به موقع به  مسئولین مافوق
	طول سال
	**
	**
	مدیر

	
	
	
	استفادهي مناسب از فناوري اطّلاعات و ارتباطات در ثبت اسناد و گزارشها 
	100% اسناد
	80%
	85%
	استفاده مناسب از فناوری اطلاعات و ارتباطات در ثبت اسناد و گزارشات
	طول سال
	**
	**
	مدیر

	سقف امتیاز
	35
	مجموع امتياز مكتسبه
	
	




محورها ،معيارها ، زير معيارها و دامنه هاي استاندارد در مدل تعالي مديريت مدرسه
[bookmark: _GoBack]نمون برگ  11						سال تحصیلی  99  - 98
	استان :تهران
	منطقه :  5
	دورهي تحصيلي:  دوره اول متوسطه 
	نام مدرسه : 
	نام مدير: 

	محور نتايج دانش آموزان ، كاركنان و اولياء : مدارس متعالي نتايج مهم و برجسته مرتبط با دانش آموزان ، كاركنان واوليا را مورد توجه قرار داده و به آنها دست مي يابند .


	ردیف
	معيار ارزیـابی

	سقف امتیاز
	زيرمعيار
	وضع مطلوب
( زير معيار در بالاترين  حد استاندارد)
	وضع موجود (خودارزيابي )
	وضع مورد انتظار
	اقدامات
	زمان اجرا
	اعتبار مورد نياز
به ريال
	محل تأمين اعتبار
	مسئول پیگیری

	1
	توسعهيمهارتهاي ارتباطات انساني و اخلاقي
	






34
	رضايت مندي از  فضاي اعتماد و اطمينان

	
	انجام شده
	انجام میشود
	1-تهیه فرم نظر سنجی
2-توزیع و جمع آوری اطلاعات
	پایان سال
	**
	**
	مدیرو معاونان

	
	
	
	رضايت مندي از  ايجاد فرصت گفتوگو و شنيده شدن سخنان
	
	انجام شده
	انجام میشود
	
1-تهیه فرم نظر سنجی
2-توزیع و جمع آوری اطلاعات



	پایان سال
	**
	**
	مدیرو معاونان

	
	
	
	رضايت مندي از  سعه صدر و آرامش و شكيبايي كاركنان
	
	انجام شده
	انجام میشود
	
1-تهیه فرم نظر سنجی
2-توزیع و جمع آوری اطلاعات


	پایان سال
	**
	**
	مدیرو معاونان

	
	
	
	رضايت مندي از ايجاد مناسبات سازماني بر اساس كرامت انساني
	
	انجام شده
	انجام میشود
	1-تهیه فرم نظر سنجی
2-توزیع و جمع آوری اطلاعات


	پایان سال
	**
	**
	مدیرو معاونان

	
	
	
	رضايت مندي از امكان برخوداري از فرصت برابر استفاده از امكانات و منابع

	
	انجام شده
	انجام میشود
	1-تهیه فرم نظر سنجی
2-توزیع و جمع آوری اطلاعات
	پایان سال
	**
	**
	مدیرو معاونان

	
	
	
	رضايت مندي از شيوه هاي اطلاع رساني ازفعاليت ها و برنامه ها و...
	
	انجام شده
	انجام میشود
	

1-تهیه فرم نظر سنجی
2-توزیع و جمع آوری اطلاعات
	پایان سال
	**
	**
	مدیرو معاونان

	2
	توسعه و تقويت مشاركت  اركان سهيم و مؤثر
	24
	رضايتمندي از ايجاد فرصت مشاركت وتعامل


	
	انجام شده
	انجام میشود
	1-تهیه فرم نظر سنجی
2-توزیع و جمع آوری اطلاعات
	پایان سال
	**
	**
	مدیرو معاونان

	
	
	
	رضايتمندي از ايجاد فرصت جهت خرد جمعي و تصميم گيري جمعي در فعاليت ها
	
	انجام شده
	انجام میشود
	
1-تهیه فرم نظر سنجی
2-توزیع و جمع آوری اطلاعات

	پایان سال
	**
	**
	مدیرو معاونان

	
	
	
	رضايتمندي از به اشتراك گذاري دانش ذي نفعان نسبت به يكديگر و نسبت به مدرسه (مديريت دانش)
	
	انجام شده
	انجام میشود
	1-تهیه فرم نظر سنجی
2-توزیع و جمع آوری اطلاعات
	پایان سال
	**
	**
	مدیرو معاونان

	
	
	
	رضايت مندي از پويايي ، نشاط و شادابي حاكم بر مدرسه
	
	انجام شده
	انجام میشود
	



1-تهیه فرم نظر سنجی
2-توزیع و جمع آوری اطلاعات






	پایان سال
	**
	**
	مدیرو معاونان

	3
	توسعهي  خلاقيت و نوآوريفردي و سازماني
	30
	رضايت كاركنان از فرايند توجه به مديريت كيفيت و ارتقاء و بهبود مستمر در مدرسه
	
	انجام شده
	انجام میشود
	1-تهیه فرم نظر سنجی
2-توزیع و جمع آوری اطلاعات
	پایان سال
	**
	**
	مدیرو معاونان

	
	
	
	رضايتمندي از فرصتهاي ايجاد شده جهت ارايهي خلاقيت و ابتكار
	
	انجام شده
	انجام میشود
	1-تهیه فرم نظر سنجی
2-توزیع و جمع آوری اطلاعات
	پایان سال
	**
	**
	مدیرو معاونان

	
	
	
	رضايتمندي از ميزان حمايت و استقبال از طرح هاي خلاقانه
	
	انجام شده
	انجام میشود
	1-تهیه فرم نظر سنجی
2-توزیع و جمع آوری اطلاعات
	پایان سال
	**
	**
	مدیرو معاونان

	
	
	
	رضايتمندي از كاربست نوآوري ها جهت بهبود عملكرد مدرسه
	
	انجام شده
	انجام میشود
	1-تهیه فرم نظر سنجی
2-توزیع و جمع آوری اطلاعات
	پایان سال
	**
	**
	مدیرو معاونان

	
	
	
	رضايتمندي از روند اصلاح و بهبود برنامه ها
	
	انجام شده
	انجام میشود
	1-تهیه فرم نظر سنجی
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